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Minuta
Reunión de Lanzamiento “Consultoría para construir una Hoja de Ruta de Economía Circular para Chile”

Fecha: 6 de marzo 2020
Lugar: MMA
Participantes: 
· Guillermo González, Jefe de la Oficina de Implementación Legislativa y EC, MMA
· Tomás Saieg, Profesional de la Oficina de Implementación Legislativa y EC, MMA
· Linnet Solway, Directora de Transferencia Tecnológica y Economía Circular, Eurochile
· Andrea Garcés, Project Manager, Eurochile
· Javier Mora, Asistente de proyectos, Eurochile
· Julián Acosta, Gerente Comercial, D&W Solutions
· Héctor Vega, Gerente, Apreciativa Consulting

Temas tratados:
· Se debe fijar fecha para el taller de Visión compartida lo antes posible
· La fecha de la primera reunión con el Comité Estratégico se debe fijar con anticipación para contar con la participación de la ministra Schmidt.
· La figura del Consejo Publico Privado pasa a ser el Comité Estratégico, con la finalidad de que sea un ente consultivo y se comparte listado con las organizaciones y personas propuestas para formar parte del Comité Estratégico
· Se informó el nombre y cargo de quienes formarán el Comité Ejecutivo.
· Se informó que para cada eje (producción y consumo sustentable y gestión de residuos) se crearía una red de expertos que se podrán consultar durante la ejecución de la consultoría.
· Se presentó y analizó la carta Gantt actualizada, de la cual se objetó modificación respecto a cuando se realizarán los talleres participativos. La contraparte, Tomás, se comprometió a aclarar si puede realizarse el cambio.
· Se indicó que todos los hitos solicitados en las bases deben realizarse, además se indica que debe ejecutarse la propuesta de trabajo aprobada, sin retirar elementos.
· Se realizará una reunión semanal, entre Linnet de Eurochile y Tomás del MMA, con la participación de otros miembros del equipo consultor según necesidad y alternando semanalmente entre las dependencias de Eurochile y el MMA.
· Las reuniones que se realicen en el MMA, en el marco de las reuniones semanas, contarán con la presencia del Consejo Ejecutivo.
· Es de interés del MMA y la ministra en particular, el proceso de consulta pública.
· Se mencionaron documentos y estudios de interés para el proyecto:
· Base de datos de la Hoja de Ruta Pacto de los Plásticos.
· Estrategia Nacional Residuos Orgánicos.
· Política Nacional de Residuos 2018-2030
· Estudio de Economía Circular en el Sector Agroalimentario Chileno
· Se deben considerar los sectores productivos que tengan un impacto económico, social y ambiental según el interés por región.
· El informe final debe ser un documento condensado y de fácil lectura.
· El MMA cuanta con el apoyo de un comité asesor internacional, del cual se puede hacer uso para consultas.
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Si bien se prepararon y aplicaron pautas específicas para cada entrevistado, a continuación, se presenta una pauta genérica con algunas de las preguntas que se aplicaron en la mayoría de las entrevistas realizadas (tabla A):
1. ¿Qué logro/meta referente a la EC, te gustaría anunciar en 10 años, desde tu institución?
2. ¿Qué falta para anunciarlo hoy? ¿Porque no se ha dado hasta ahora?
3. ¿Qué factores internos y externos dificultan llegar a esta meta?
4. ¿Qué factores internos y externos facilitan llegar a estas metas
5. ¿Qué empresas u organizaciones son parte del ecosistema de la institución? Identificas algún sector/rubro más dispuesto a adoptar principios de EC y otro más reticente?  
6. Nombrar 2-3 casos de éxito de EC en Chile.
7. ¿Qué brechas existen para adoptar la EC hoy en día en Chile? Nombrar 2 a 3.
8. Ordenar los siguientes focos en término del impacto que su institución puede tener sobre cada uno:
a) Extracción de recursos 
b) Producción
c) Consumo y servicios
d) Gestión de residuos

Tabla A. Listado de personas entrevistadas a la fecha en el marco del proyecto (elaboración propia)
	Institución
	Sector
	Representante

	Ecodiseño CL
	Academia
	Alejandro Chacón

	Acción Empresas
	Privado 
	Kathrin Müller

	Cámara de Comercio de Santiago
	Privado 
	Verónica Torres

	Consejo Minero
	Privado 
	Joaquín Villarino

	SOFOFA
	Privado 
	Rafael Palacios

	COP25
	Privado
	Gonzalo Muñoz

	CIEC
	Privado
	Petar Ostojic 

	ASCC
	Público
	Ximena Ruz

	CORFO
	Público
	Andrea Mohr

	Ministerio de Economía
	Público
	Javier Montero

	Ministerio de Energía
	Público
	Javier Obach

	ODEPA (Ministerio de Agricultura)
	Público
	María José Pizarro

	Ministerio del Medio Ambiente
	Público
	Guillermo González

	Ministerio de Salud
	Público
	Felipe Moraga

	SUBDERE
	Público
	Manuel Muñoz

	AMUSA
	Público
	Rodolfo Perez

	MSUR
	Público
	Jaime Cataldo

	Innova Chile
	Público
	Carolina González

	Movimiento de Recicladores de base
	Sociedad Civil
	Soledad Mella

	Fundación AVINA
	Sociedad Civil
	Pamela Ríos

	Fundación Basura
	Sociedad Civil
	Macarena Guajardo

	MMA
	Público
	Pablo Fernandois

	Plastic Oceans
	Sociedad Civil
	Mark Minneboo

	ASIPLA
	Privado
	Magdalena Balcells

	ANIR
	Privado
	Alejandro Navech
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Hoja de Ruta Economía Circular
Taller de visión
Fecha: 9 de junio, 9:30-12:30
Agenda Detallada
Actualizada 04 junio 2020

Objetivos de la Reunión
· Levantar insumos para poder generar una visión compartida y consensuada para la hoja de ruta de EC
Plataforma para la reunión
· Zoom

Roles (las siguientes personas serán ‘co-hosts’ de la reunión)
· Héctor Vega – Facilitador. 
· Guillermo González – Dueño de casa 
· Tomás Saieg – . Co-facilitador 
· Linnet Solway - Co-facilitadora. 
· Betsy Fierman – Co-facilitadora. 
· Javier Mora – Co-facilitador. 
· Andrea Garcés – Co-facilitadora. 
· Julián Acosta - Co-facilitador
· Tania – Apoyo tecnológico 






Agenda (detalle)
	Hora
	Actividad
	Roles, Objetivos y Flujo
	Detalles, Tecnología y Materiales Requeridos

	9:00 – 9:30
	Llegada equipo
	Objetivo
· Asegurarse de que todo está claro y funcionando. 

Flujo:
1. Equipo organizador llega, asegura que funciona su audio/video, prueba PPTs, etc.
2. Se hace un repaso de esta agenda. 

	Linnet es host; ingresa las encuestas durante este periodo.

Héctor, Tomás, Betsy, Andrea, Javier, Julián son co-hosts.



	9:30 – 9:50
	Llegada del público, tecnología y encuestas

	Objetivos
· Abrir la reunión.
· Asegurar que todos sepan usar los features de zoom que necesitarán.
· Romper el hielo y tomar el pulso del grupo.

Flujo: 
1. Guillermo saluda a participantes mientras ingresan a la reunión. Reitera sugerencias enviadas por correo:
· Mostrar video, de ser posible. 
· Silenciar micrófono cuando no se está hablando. 
· Cambiar nombre (nombre, apellido, organización).

2. Después de unos 2 minutos, Guillermo explica que estamos pronto a empezar. 

3. Guillermo pide a Linnet explicar (1 min) los aspectos claves de zoom:
· Cómo levantar la mano
· Cómo reaccionar
· Indica que le pueden escribir por chat, correo o whatsapp para ayuda con problemas de tecnología.
· Mientras Linnet habla, Tomás ingresa en el chat las mismas instrucciones. 
· Linnet pasa palabra a Guillermo.

4. Guillermo menciona que antes de partir, el VP de CORFO, Pablo Terrazas quiso hacer un saludo al comité a través de un video.

5. Guillermo menciona que llegaron varios comentarios al diagnóstico, agradece los comentarios y que el equipo los está procesando para ver la mejor forma de incorporarlos en la Hoja de Ruta.

6. Guillermo también agradece todas las propuestas que llegaron para las mesas temáticas que fueron muchas e insiste en que se deben mandar las propuestas antes del final del día. También pide que se propongan nombres para cada mesa. Esta semana se trabajará una propuesta consolidada para ser presentada y validada por el comité estratégico.

7. Guillermo señala que antes de empezar, es necesario consensuar reglas simples de comunicación respecto de lo que se conversa en el comité y explica que, al consultar con algunos de los miembros del comité, se ha llegado a una propuesta que Guillermo presenta con un par de slides. Pide que todos validen con un Thumbs up o Thumbs down con la mano. 

8. Antes de dar inicio al taller, Guillermo explica que muy pronto se va a lanzar una encuesta para empresas para complementar la encuesta ciudadana.
	


















1. Linnet muestra lámina instrucciones zoom, desde su computador. Luego deja de compartir su pantalla.








1. Tomás muestra video de VP CORFO desde su computador luego deja de mostrar su pantalla.








2. Tomás muestra pantalla con lámina de propuesta de mesas hasta ahora. (POR CONFIRMAR)






3. Tomás muestra pantalla con laminas sobre regla de Chatham House

	9:50 – 10:10
	Presentación del Taller e introducción 
	Objetivos
· Presentar e introducir el taller y preparar emocional y mentalmente a los participantes.

Flujo
1. Guillermo pasa la palabra a Héctor, presentándolo como psicólogo, con un magister en psicología organizacional y en innovación y que ha participado en la construcción de la visión de la estrategia de cambio climático para varias regiones. 
2. Héctor hace su presentación 
3. Héctor pregunta si hay dudas (max. 3min)
4. Héctor explica que a continuación las actividades se van a realizar en grupos, y que cada grupo tendrá un facilitador que guiará cada actividad. Da la palabra a Linnet para que recuerde cómo funcionan los breakout rooms.
	










· Héctor muestra presentación de introducción desde su computador 

· Linnet separa los participantes en 6 breakout rooms de 6-7 personas (grupos predefinidos), asegurándose de que cada grupo tenga un facilitador.

Facilitador General:
· Héctor
Facilitadores Grupales:
· Tomás, Betsy, Linnet, Javier, Andrea, Julián

Antes de irse a su breakout room, Linnet hace Host principal a Tania.

	10:10 – 10:55
	Trabajo en Breakout rooms – Experiencias personales
(max. 30 min.)
- Conceptos de la Transformación
(máximo 15 min.)
	Objetivos
· Que cada participante se involucre con el trabajo y escuche a los demás
· Generar conjunto agrupado de post-its con conceptos clave

Flujo
1. Facilitador pide que cada persona cuente UNA experiencia personal específica de transformación positiva (3-4 min/persona). Para eso, contestan 3 preguntas:
· ¿De qué se trató? (a qué te enfrentabas, en qué contexto)
· ¿Cómo lo enfrentaste (recursos personales, de otras personas, etc.)?
· ¿Qué aprendiste para tu vida? 

2. Entre cada historia, se puede generar una pequeña discusión respecto de los conceptos facilitadores de transformación, pero no es necesario cada vez.

3. Una vez que todos los participantes hayan contado su historia, el Facilitador inicia un intercambio para identificar los conceptos facilitadores de la transformación que destacan de las experiencias personales y los recopila en Miró. Una vez identificados, se agrupan los conceptos relacionados.
	






Aquí no se comparte pantalla.









· Facilitador va recopilando los conceptos que salen en esta etapa, ingresandolos en el Tablero en Miró (pero sin compartir pantalla)

· Facilitador comparte su pantalla con el Tablero en Miró, mostrando los conceptos ya recopilados y va llenando a medida que surgen nuevos conceptos de transformación. Luego va agrupando los post-its en el Tablero. 

	10:55 – 11:00
	
	BREAK 5 min
	· Facilitador deja de compartir pantalla

	11:00 – 11:25
	Trabajo en Breakout rooms - Viaje al 2040
	Objetivos
· Identificar los temas que se espera que la EC resuelva en el futuro

Flujo
1. El facilitador pide que los participantes se proyecten en el tiempo al 2040 y vean las mejores transformaciones que la EC a provocado en el mundo. Y que contesten la pregunta: ¿Cuáles son los principales temas resueltos? 
2. El facilitador comparte su pantalla y va agregando en Miró post-its con las ideas generadas. Una vez levantadas la mayoría de las ideas, pide que se agrupen los temas relacionados. 
	




· Facilitador da 30 segundos para que los participantes se imaginen el futuro.




· Facilitador comparte pantalla con Tablero en Miró y va agregando post-it a medida que los miembros del grupo identifican ideas. Luego va agrupando los post-its en el Tablero. 

	11:25-11:50
	Trabajo en Breakout Rooms – elaboración de visión inicial
	Objetivos
· Generar 2 frases por grupo para empezar a construir la visión en base a los conceptos facilitadores de transformación y los principales temas a resolver

Flujo
1. El Facilitador explica el objetivo de esta actividad y vuelve a la parte del Tablero en Miró dónde aparece los resultados de las actividades anteriores. Pide que los participantes identifiquen los conceptos de transformación y los temas resueltos más importantes para la construcción de la visión de un Chile Circular. Mueve los post-its a la parte del Tablero que corresponde a esta actividad.
2. Luego el Facilitador pide que los participantes empiecen a armar frases para construir la visión. Pide que sean creativos y va redactando frases en Miró a medida que surgen.
3. Antes del final de la sesión, se seleccionan las dos frases que más reflejan la visión del grupo. El facilitador se asegura de que al menos una de las dos frases sea específica pero explica que no se preocupen si no están reflejados todos los conceptos de EC ya que todos los demás grupos también están generando frases.
4. Obtenidas las 2 frases, el facilitador se asegura que el grupo defina quién será su vocero en el plenario y luego da un break de 5 minutos.
	






· Facilitador sigue compartiendo pantalla con Miró y va moviendo post-its y redactando las frases definidas por el grupo.

















· Facilitador deja de compartir pantalla

	11:50-11:55
	
	BREAK 5 min

1. Host trae a todos de vuelta

	· Tania trae a todos de vuelta durante el break y vuelve a asignar el rol de host a Linnet.
· Los facilitadores aprovechan el break para enviar a Tomás las frases de su grupo por el whatsapp.

	11:55-12:25
	
	Objetivos
· Presentar las frases preparadas por cada grupo
· Votar por las tres frases que más le hace sentido a cada participante 

Flujo
1. Héctor continúa con la facilitación del plenario
2. El vocero de cada grupo presenta las frases de su grupo y comenta brevemente respecto del proceso (máx. 3 min por vocero)
3. Después de que cada grupo haya presentado, Héctor explica a los participantes que van a tener que votar por las 3 frases que más resuenan con ellos. Para eso, tienen que entrar a menti.com y entrar el código que aparece en el chat y en la pantalla, de preferencia desde el celular. Aclarar que no deben salirse de Zoom y que si alguien tiene un problema para entrar, se puede contactar con un miembro del equipo facilitador que tomará su voto.
4. Héctor anuncia cómo seguirá la redacción que se presentará en la siguiente jornada, junto con el trabajo que se hará en los focos.
	
· Poner tiempo para la intervención de cada vocero: 4min

· Mientras los participantes presentan sus frases, Tomás escribe en Menti todas las frases. 

· Betsy o Linnet escribe en el chat la dirección de la pagina web y el código para entrar a Menti

· Linnet pone en el chat las frases de todos los grupos

	12:25 – 12:30
	Cierre y próximos pasos
	Objetivos
· Cerrar la reunión.

Flujo
1. Guillermo retoma moderación del taller, recuerda los próximos pasos más inmediatos del Comité (mesas temáticas, fecha próximo taller).
2. Guillermo dice que nos despediremos con una encuesta final. Pide a Linnet que muestre encuestas. Comenta.
3. Guillermo despide a todos y cierra la reunión.
	






· Linnet muestra Encuesta Final
1. ¿ Que me parecen los resultados de este taller? 
· Genial, vamos hacia una visión inspiradora.
· Me gustaron las frases, pero falta afinar/profundizar.
· No me convencen tanto, faltan aspectos claves.
· Me preocupa la dirección en la cual vamos.
· Estoy decepcionado/a…







Hoja de Ruta Economía Circular
Taller de visión
Fecha: 16 de junio, 9:30-12:30
Agenda Detallada
Actualizada 10 de junio 2020

Objetivos de la Reunión
· Levantar insumos para poder generar una visión compartida y consensuada para la hoja de ruta de EC

Plataforma para la reunión
· Zoom

Roles (las siguientes personas serán ‘hosts’ de la reunión)
· Héctor Vega – Facilitador. Es quien lleva el ritmo de la reunión, marcando las transiciones, y pasando la palabra a quien corresponda. El facilitador no tiene la responsabilidad de mirar el chat. Si debe estar atento a la lista de participantes por si alguien levanta la mano, en los momentos designados para interacción con los participantes.
· Guillermo González – Facilitador.
· Tomás Saieg – Apoyo Tecnológico y Monitor del Chat. Tiene la responsabilidad de revisar permanentemente el chat y responder consultas por ese medio, y a responder a problemas tecnológicos. El facilitador puede recurrir a Tomás para preguntar si hay comentarios en el chat que haya que compartir, para darse un respiro, para solicitar complementar algo, etc. Es además el back-up por si se cae la conexión del facilitador. 
· Linnet Solway - Co-facilitadora. Tiene la responsabilidad de dar las instrucciones técnicas del uso de la plataforma al comienzo, y resolver dudas al respecto si las hubiera. Además, es la persona encargada de cargar y mostrar las encuestas. Tiene además la responsabilidad de revisar la lista de participantes y silenciar a quienes no tengan silenciado el micrófono. Responsabilidad de bajar las manos. Encargada de dejar a la gente del waiting room entrar.
· Betsy Fierman – Retroalimentación (canal interno). Tiene la responsabilidad de retroalimentar al equipo a través del canal interno (whatsapp) que se armará para ello, si esto fuese necesario. Tiene además la responsabilidad de retroalimentar al equipo al final de la reunión. También sacará screenshots de las encuestas, y estará lista para apoyar con cualquier otra tarea que se requiera (mostrar pantalla, monitorear chat, etc.).
· Javier Mora – Notas. Tiene la responsabilidad de tomar notas y elaborar la minuta post-reunión. 
· Andrea Garcés – Notas. Tiene la responsabilidad de tomar notas y elaborar la minuta post-reunión.


Agenda (detalle)

	Hora
	Actividad
	Roles, Objetivos y Flujo
	Detalles, Tecnología y Materiales Requeridos

	9:00 – 9:30
	Llegada equipo
	Objetivo
· Asegurarse de que todo está claro y funcionando. 

Flujo:
3. Equipo organizador llega, asegura que funciona su audio/video, prueba PPTs, etc.
4. Se hace un repaso de esta agenda. 
	Linnet es host; ingresa las encuestas durante este periodo.

Guillermo, Héctor, Tomás, Betsy, Javier, Andrea y Jaime son co-hosts.


	9:30 – 9:35
	Llegada del público, tecnología y encuestas

	Objetivos
· Abrir la reunión.
· Asegurar que todos sepan usar los features de zoom que necesitarán.
· Romper el hielo y tomar el pulso del grupo.

Flujo: 
9. Guillermo saluda a participantes mientras ingresan a la reunión. Reitera sugerencias enviadas por correo:
· Mostrar video, de ser posible. 
· Silenciar micrófono cuando no se está hablando. 
· Cambiar nombre (nombre, apellido, organización).

10. Después de unos 2-3 minutos, Guillermo explica que estamos pronto a empezar. 

11. Guillermo recuerda que al finalizar la ultima reunión, 73% del comité dijo que faltaba profundizar la visión y 26% dijo que íbamos hacia una visión inspiradora.
	






· No se comparte pantalla.















	9:35 - 9:50
	Presentar resultado de agrupación de mesas temáticas
	Objetivos
· Explicar el proceso de validación y creación de las mesas temáticas 

Flujo
1. Guillermo explica que antes de partir con el taller, se va a presentar el proceso de validación y creación de las mesas temáticas. 
2. Guillermo explica, mostrando slides, el protocolo de creación de mesas: mecanismo de definición de las mesas finales, quienes participan y como se definen, productos esperados, etc. 
3. Explica que los miembros del comité tienen hasta el miércoles 17 en la tarde para inscribirse en una o más mesas (tanto el titular como el suplente). La inscripción en una mesa significa un compromiso y participación activa en todo el proceso.
4. Guillermo deja un espacio para resolver dudas y recibir comentarios (10 min.). También se pueden hacer por chat. 
	







· Guillermo muestra presentación de mesas temáticas desde su computador y luego deja de compartir pantalla para recibir reacciones. 



	9:50 - 10:10
	Presentar la visión e introducir el taller y su metodología
	Objetivos
· Presentar la visión 
· Introducir el taller y la metodología 

Flujo
1. Guillermo explica que, antes de dar la palabra a Hector para que presente el resultado del taller anterior, se va a mostrar un video de Ladeja Godina, fundadora y CEO de Circular Change, quienes desarrollaron la hoja de ruta de Eslovenia y Presidenta del European CE Stakeholder Platform, quien forma parte del equipo consultor de Eurochile para el proyecto de la hoja de ruta. Ladeja preparó unas palabras para el comité.
2. Guillermo pasa la palabra a Héctor quien presenta la visión desarrollada en base a las frases generadas por los distintos grupos en la sesión pasada. Explica que se mandará a todos para que puedan leerlo y mandar comentarios respecto del contenido más que de la redacción. El plazo para mandar comentarios es el miércoles 24 de junio. Sin embargo, se va a hacer una encuesta para tomar la temperatura.  
3. Héctor deja unos minutos para que todos puedan leer la visión y luego pide a Linnet lanzar la encuesta. 
4. Héctor lee la pregunta de la encuesta y comenta sobre los resultados y luego da un espacio breve para comentarios (3 min) 
5. Héctor hace su presentación sobre el taller de hoy y los focos.
6. Héctor pregunta si hay dudas (max. 3min) 
7. Héctor explica que a continuación las actividades se van a realizar en grupos, y que cada grupo tendrá un facilitador que guiará cada actividad. Da la palabra a Linnet para que recuerde cómo funcionan los breakout rooms.

	




· Linnet muestra desde su pantalla el video de Ladeja.







· Héctor muestra presentación de la visión desde su computador y luego deja de compartir su pantalla

· Linnet lanza la encuesta: 
Qué me parece la visión? 
1. Muy inspiradora!
2. Me gusta, aunque falta unos conceptos importantes.
3. No me convence.
4. Esta visión no me representa.





· Héctor muestra presentación de introducción del taller desde su computador y luego deja de compartir su pantalla. 

· Linnet separa los participantes en 6 breakout rooms divididos por foco (1 obtención de recursos, 2 de producción, 1 de consumo y servicios, 2 de gestión de residuos), asegurándose de que cada grupo tenga un facilitador. 
 
Facilitador General: 
· Héctor 
Facilitadores Grupales: 
· Tomás, Betsy, Linnet, Javier, Andrea, Julián o Jaime? 
 
Antes de irse a su breakout room, Linnet hace Host principal a Tania. 

	10:10 - 11:30
	FOAR
	Objetivos
· Levantar un análisis FOAR del foco del grupo

Flujo
1. El Facilitador acompaña con preguntas y orientaciones la construcción del FOAR, anotando en Miró los conceptos que van saliendo.

Dar un break de 5min alrededor de las 10.30-10.45hrs
	


· Facilitador comparte su pantalla con el Tablero en Miró y va llenando a medida que surgen conceptos de Fortalezas, Oportunidades, Aspiraciones y Resultados.

Al elegir el vocero, el facilitador explica que la idea es resumir el proceso y las ideas principales

· Facilitador deja de compartir pantalla

	11:30 – 11:35
	
	BREAK
	· Tania trae a todos de vuelta durante el break y vuelve a asignar el rol de host a Linnet. 

	11:35-12:15
	Plenario con presentación del trabajo en grupo
	Objetivos
· Presentación del trabajo de cada grupo

Flujo
1. Héctor continúa con la facilitación del plenario 
2. Pide al vocero de cada grupo presentar los aspectos más importantes o relevantes que se levantaron en el desarrolló del FOAR (máx. 3min por vocero). 
3. Héctor explica que vamos a tener un tiempo para conversar un poco respecto de los resultados de los FOAR
4.  Luego explica cómo se va a trabajar la información del FOAR 
5. Héctor recuerda que cada miembro del comité tiene que validar la visión y explica nuevamente cómo. 
	




· Linnet comparte su pantalla y va mostrando el tablero en Miró de cada grupo mientras presentan y pone el timer (3min)

	12:15 – 12:25
	Cierre y próximos pasos
	Objetivos
· Cerrar la reunión.

Flujo
4. Guillermo recuerda cuáles son los próximos pasos más inmediatos del Comité (comentarios a la visión (24/06), mesas de trabajo (17/06)).
5. Antes de despedirse, Guillermo menciona que Bill McDonough, miembro del comité asesor internacional, va a participar de un webinar organizado por Triciclos el viernes y como teaser trailer aquí les vamos a mostrar un video de lo que se va a conversar en el webinar.
6. Guillermo dice que nos despediremos con una encuesta  final. Pide a Linnet que muestre encuesta. Comenta.
7. Guillermo despide a todos y cierra la reunión.
	






· Linnet muestra video de Bill desde su computador



· Linnet muestra Encuesta Final
A estas alturas del proceso, como me siento sobre esta iniciativa?
1. Motivado/a! Estamos construyendo algo genial.
2. Me ha gustado.
3. Me gustaría más diálogo y deliberación en base a datos.
4. Quisiera más tiempo para conocer a los demás miembros del Comité.
5. Tengo dudas sobre su valor.
6. Echo de menos el café y galletas de las reuniones presenciales.
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I. Objetivos de la Encuesta realizada a la ciudanía

La definición de las preguntas que constituyeron la encuesta estuvo orientada a abordar tres objetivos específicos:  

1. Identificación del perfil del consumidor. El objetivo busca identificar las características generales de los encuestados al actuar como consumidores, a través de preguntas relacionadas a sus decisiones al momento de optar por productos y servicios que se ofrecen actualmente en el mercado. De la misma manera, se plantea identificar su percepción del impacto que causan sus decisiones en la oferta del mercado.

2. Caracterización del patrón de consumo. Este objetivo persigue identificar la existencia de tendencias o patrones de consumo de los encuestados, asociados a rango etario, nivel educacional o ubicación geográfica. 

3. Identificar la disposición del consumidor a implementar medidas circulares. Este objetivo evalúa el interés del encuestado en incorporar hábitos más circulares a sus decisiones diarias, las trabas que ellos identifican al implementar medidas circulares y su disposición a recibir educación en temáticas de EC. El análisis busca identificar si la disposición a cambiar hábitos esta asociada a alguno de los rangos etarios caracterizados o a un territorio en particular.

Así, se propone que la información obtenida a partir de este análisis contribuya al diseño efectivo de medidas circulares desde el mercado y que sean factibles de adoptar por el consumidor, de manera de que sean dirigidas adecuadamente de acuerdo con sus hábitos, necesidades y aspiraciones. 


II. Metodología

La encuesta fue diseñada con preguntas en su mayoría de selección múltiple con una aproximación cuantitativa y cualitativa de manera de desarrollar los objetivos planteados. Tanto el MMA como Eurochile participaron de su formulación y el diseño de las respuestas alternativas. 

Además de las preguntas planteadas, se habilitó un espacio para recoger los comentarios y opiniones de los encuestados, los que fueron recolectados para su incorporación dentro del análisis general.

La encuesta fue difundida a través de una plataforma digital a la base de contactos de Eurochile y por RRSS de Eurochile, el MMA, la ASCC y CORFO. La encuesta estuvo disponible online desde 09 al 30 de abril 2020.

Las respuestas fueron analizadas según los siguientes criterios: 

· Descripción de la Muestra: Se caracterizó el universo de los encuestados según género, localización geográfica, edad y nivel educacional.

· Resultados: Se analizó las respuestas a las preguntas, estableciéndose conclusiones directas que permitieron definir perfiles y patrones de consumo. Además, se analizó las correlaciones de mayor interés que pudieran responder la disposición del consumidor a implementar medidas más sustentables en sus hábitos de consumo.
· Sección Comentarios: Se extrajo los conceptos más frecuentes dentro de los comentarios aportados por los encuestados, se representaron en una nube de palabras y se incorporaron en el análisis de las respuestas a la encuesta. 


III. [bookmark: OLE_LINK1]Descripción de la muestra

La descripción de la muestra permite entender el alcance de la encuesta, la representatividad de sus resultados y la repercusión de sus conclusiones. 

El total de respuestas recibidas por la plataforma durante el periodo en que estuvo disponible la encuesta permitió consolidar una muestra de 3.444 encuestados, los que fueron caracterizados según la información indicada sobre género, ubicación geográfica, rango etario y nivel educacional.

a) Distribución de encuestados por género. Según lo indicado por los encuestados, un 58% se siente representado por el género masculino, mientras que un 41% por el femenino. Solo un 1% prefirió no decirlo u optó por la opción de “otro” (figura 1).
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	Figura 1. Distribución de encuestados por género.





b) Distribución de encuestados por territorio. La figura 2 da cuenta de que existió participación de todas las regiones del territorio nacional y que además se registró un 4% de encuestados provenientes de regiones fuera de Chile. El 49% de los encuestados indicó pertenecer a la Región Metropolitana, seguido de un 9% perteneciente a la V región y otro 9% de la VIII región de la Araucanía, 5% de la VI región y un 4% de la región de Los Lagos. Mientras la región de Arica y Parinacota participó con un 0,3% el resto de las regiones participó con un 2 y 3% de los encuestados.

	

	Figura 2. Distribución de encuestados por territorio.






c) Distribución de encuestados por edad. Según la caracterización del universo de encuestados según edad, la encuesta obtuvo respuestas en todos los segmentos definidos. La figura 3 muestra la distribución de los encuestados de acuerdo con la edad señalada. Dentro del universo de los encuestados, el 41% indicó tener entre 27 y 39 años seguido de un 30,4% que indicó pertenecer al grupo de 40 y 55 años. El segmento de 17 a 26 años fue representado por un 18,5% seguido de un 8,8% correspondiente a encuestados que declararon tener entre 56 y 70 años. Los rangos etarios con menor representación fueron aquellos encuestados pertenecientes a la edad entre 0 y 16 años y más de 70 años. 


	

	Figura 3. Distribución de encuestados por rango etario. El número indicado sobre cada barra representa el número de encuestados según rango etario



d) Distribución de encuestados por nivel educacional. La figura 4 grafica la distribución de los encuestados según el nivel de educación indicado. Así, se observa una mayoría de 58% con formación universitaria, seguido de un 28% con estudios de postgrado y un 14% para los niveles de básica, media y “prefiero no decirlo”. 

	

	Figura 4. Distribución de encuestados por nivel educacional.




Según la descripción de la muestra, es posible indicar que el universo de los encuestados contiene representantes de todas las regiones de Chile, en distintas proporciones, y una fracción del extranjero, posee en su mayoría entre 27 y 55 años, y un 86% posee un nivel educacional universitario o más alto. Por otro lado, el acceso a la encuesta fue limitado al grupo de personas con conectividad digital. 

Respecto del interés de los participantes en temáticas de EC previo a esta encuesta, éste fue estimado a partir de las repuestas graficadas en la figura 18, de manera que según ellas se sugiere que el universo posee participantes que declaran que no conocen el concepto, tanto como participantes conocedores de la temática.


IV. Resultados  

A continuación, se presentan los resultados obtenidos a cada pregunta y sus conclusiones:

	¿Separa y recicla sus residuos domiciliarios?
	¿Qué tipos de residuos recicla?


	
	

	Figura 5
	Figura 6



Como se muestra en la figura 5, ante la pregunta ¿Separa y recicla sus residuos domiciliarios?, el 75% de los encuestados declara reciclar sus residuos domiciliarios, dentro de los que en su mayoría destacan botellas plásticas, vidrios, seguidos por cartón y papel y latas (figura 6). Es interesante notar que los residuos orgánicos fueron considerados casi al mismo nivel que “otros plásticos” y “Tetrapack”, por lo que sugiere tener un alto potencial de desarrollo. 

Para tener una idea de las principales causas que dificultan el reciclaje a nivel domiciliario, se formuló la siguiente pregunta ¿En el caso de que recicle, qué le dificulta reciclar?, ¿Si no recicla, qué se lo impide? 

Dentro de las opciones ofrecidas, la “lejanía de los puntos limpios” recibió la mayor parte de las votaciones, con un 28% de las respuestas (figura 7). Este resultado se observa también en la recopilación de los comentarios de los encuestados, donde la falta de puntos limpios y la poca accesibilidad a ellos se presenta como un tema recurrente al momento de querer reciclar (figura 21). En la misma línea los encuestados sugieren mayor visibilidad de los puntos limpios existentes mediante plataformas que los geolocalicen e indiquen su especificidad de recepción de residuos. Por otro lado, se observan comentarios que dan cuenta de malas experiencias debido a la gestión ineficiente de los puntos limpios, donde muchas veces sobrepasan su capacidad de contención sin ser retirados en los tiempos adecuados, y donde la disposición de material para reciclaje no se realiza apropiadamente, siendo foco de malos olores e infección

La segunda causa identificada por los encuestados corresponde a “Falta de espacio en mi casa”, con un 19%, mientras que la tercera causa recae en “Desconfío de que lo que llevo al punto limpio realmente se recicle”, con un 17% de las votaciones. Solo un 12% declaró no tener problemas para reciclar, mientras que “Me falta información”, “No tengo tiempo” y “Me complica preparar lo que voy a reciclar” tuvieron, 10%, 5% y 9% de las respuestas, respectivamente.

	¿En el caso de que recicle, qué le dificulta reciclar? ¿Si no recicla, qué se lo impide?

	

	Figura 7




	


Al analizar las causales que desincentivan el reciclaje domiciliario, tenemos que las dos primeras mayorías “Lejanía del punto limpio” y “Falta de espacio” (e incluso la causal “no tengo tiempo”) pueden abordarse desde el mejoramiento de la logística y operativa del sistema de gestión de residuos, donde claramente existe una brecha reconocida por el consumidor interesado en reciclar. Así mismo, desde las iniciativas recogidas en la sección de comentarios de la encuesta encontramos: 

· incrementar el número de puntos limpios especialmente en regiones,
· mapeo de la ubicación de los puntos limpios y del tipo de materiales que reciben;
· implementar servicios municipales de recolección de reciclados a domicilio de manera programada de acuerdo con material (especialmente dirigido a edificios para evitar su acumulación), 
· ampliar los horarios de funcionamiento de los puntos limpios; 
· ampliar la variedad de tipos de materiales que reciben los puntos limpios (por ejemplo, aceite, pilas, otros tipos de plástico). 

Por otro lado, las causales “Desconfío de la eficiencia del sistema de gestión de residuos”, “me falta información” y “No me interesa reciclar” son problemáticas factibles de abordar desde una estrategia eficiente de difusión al corto plazo, donde la desconfianza pierda fuerza gracias a la transparencia del sistema, que visualice sus fortalezas y oportunidades de mejora ante el usuario. De la misma manera, una estrategia educativa permitiría revertir estas tendencias al mediano y largo plazo.  Dentro de las iniciativas sugeridas por los encuestados encontramos:
 
· Informe mensual sobre la valorización de los residuos de las industrias
· Eco-etiquetado
· Transparencia de los procesos de gestión de residuos
· Material educativo a disposición del público a través de RRSS, colegios y municipalidades

Respecto de la dificultad que señalan los encuestados de “complicación con preparar el material a reciclar”, puede responderse desde dos aspectos: 1) a la falta de conceptos de ecodiseño en los productos que permitan el reciclaje de los productos más eficientemente, por ejemplo, la mezcla de materialidades con distintas potencialidades de reciclaje. Sin bien, el concepto de ecodiseño busca evitar el último eslabón de la escala de las Rs de EC, cuando hablamos de causales que impiden reciclar, un producto diseñado sin el aspecto sustentable frena la circularidad que se espera, y 2) a la falta de información clara para el consumidor, donde se especifique en qué condiciones un residuo debe ser dispuesto, por ejemplo, lavado, seco, etc.

De manera de examinar los patrones de consumo de los encuestados y la importancia que estos dan a ciertos aspectos de los productos ofrecidos en el mercado, se evaluó la relevancia de conceptos como “producción local”, “producción orgánica”, “capacidad de reutilización”, “eficiencia energética” y “uso de envasado y embalado” y la facilidad para informarse sobre estas características al adquirir un producto. 

Los resultados indicaron que más del 95% de los encuestados considera altamente relevante y relevante la eficiencia energética (figura 8), lo que va de la mano de la facilidad para acceder a esta información indicada por un 70% de los encuestados, mientras que un 23% señaló que era difícil encontrar esa información (figura 9). El concepto de reutilizabilidad fue declarado relevante y altamente relevante por casi un 90%, sin embargo, un 46% de los encuestados señalo que este tipo de información era de difícil acceso, un 44% señalo que es de fácil acceso y casi un 10% indicó no saber. Respecto de las ventajas de la producción local de un producto, casi el 30% de los encuestados considera que es poco relevante o irrelevante, mientras que el 57% señala tener fácil acceso a esa información, identificando una brecha informativa a abordar. Un 74 % de los encuestados señalaron que la producción orgánica es altamente relevante y relevante, mientras que un 24% indicó que era poco relevante e irrelevante, y este tipo de información resultaba de fácil acceso para el 49% de los encuestados. Un 79 % de los encuestados señaló que el uso excesivo de embalaje y envasado era altamente relevante y relevante y un 54% indicó que esta información era de fácil acceso. 












	A la hora de elegir que comprar, ¿qué tan relevante es para usted cada una de las siguientes características?

	¿Qué tan fácil es para usted informarse sobre cada una de estas características al momento de comprar un producto?


	
	

	Figura 8
	Figura 9



Otro aspecto del patrón de consumo a analizar fue la tendencia a deshacerse de determinados productos por desuso (a pesar de ser aún funcional) y el modo de hacerlo, es decir, vender, regalar, botar o guardar. Considerando que la naturaleza del producto puede arrojar resultados diferentes, por ejemplo, un electrónico, un mueble o ropa, se seleccionó ejemplos representativos de productos para cada caso y se preguntó ¿Si en su hogar deja de usar alguno de los siguientes productos, usted?, ofreciéndole respuestas como: lo vende, lo regala, lo guarda, lo bota y ninguna de las anteriores. 

Algunos ejemplos que es posible extraer desde la figura 10 indican que el 31,5% de los encuestados señala botar artículos electrónicos pequeños que deja de usar (como un hervidor), mientras que más del 60% considera regalar zapatillas y jeans. Respecto de muebles, más del 50% de los encuestados señala botar o regalarlos en caso de desuso.

Si bien cada tipo de producto usado en esta pregunta puede representar un comportamiento muy diferente del consumidor, es interesante extrapolar que en general, cuando el producto posee poco valor económico o es fácilmente reemplazable, la posibilidad de retenerlo para dar una segunda utilidad o reusar el producto es muy baja, teniendo como tope máximo un 11% correspondiente al ejemplo del librero de madera, mientras que el ejemplo del sillón de dos plazas llega al mínimo de 4%. El abordar brechas relativas a información, podrían ofrecer al consumidor alternativas para fomentar estas prácticas sustentables.  


	[bookmark: OLE_LINK2]¿Si en su hogar deja de usar alguno de los siguientes productos, usted?:


	

	
Figura 10



De manera de evaluar la disposición de los consumidores a implementar medidas más circulares, como por ejemplo arrendar en lugar de comprar, se definió productos ejemplo como ropa, lavadora, teléfono celular, automóvil, muebles, artículos de bebe y maquinarias menores como cortadora de pasto, estufa, AC o impresora. Las respuestas se muestran en la figura 11 a continuación:

	¿Estaría dispuesto a arrendar, en lugar de comprar, los siguientes productos?

	

	Figura 11



Desde las respuestas entregadas por el universo de encuestados, se revela que el arriendo de maquinarias menores, auto y lavadora se perfilaron como los ítems más aceptables para arrendar, siendo consistente con la disponibilidad de estos servicios en el mercado actual.
 
Por otro lado, mientras el 34% de los encuestados señala no estar dispuesto a arrendar ninguno de los productos presentados, si existe un 58% de respuestas que señalan disposición a arrendar ropa y artículos de guagua, celular y muebles de casa.

Para entender si existe una correlación entre estas tendencias y los grupos etarios de los encuestados se analizaron las respuestas de acuerdo con la edad indicada. La figura 12 muestras el universo de los encuestados, mientras que la figura 13 muestra un ejemplo de como productos como “ropa” y “celular” pueden presentar patrones completamente inversos de comportamiento.

	

	Figura 12. Correlación de disposición a arrendar productos ejemplos vs rango de edad del encuestado.



	

	Figura 13. Correlación de disposición a arrendar “ropa” y “celular” vs rango de edad del encuestado.


Estos resultados sugieren que la implementación de medidas circulares en el mercado, como la servitilización, es decir el reemplazo de la venta de un producto por el servicio de arriendo, podrían ser recibidas de buena o mala forma, dependiendo del público objetivo y de la naturaleza del producto. Por ejemplo, se observa claramente como el arriendo de maquinarias menores es aceptado por gran parte de los encuestados sin distinguir su rango etario (figura 12), sin embargo, ítems como “ropa” y celular” presentan tendencias opuestas, donde para el caso de “ropa” a más edad indicada por el consumidor menos probable es que decida arrendar ropa en lugar de comprarla, y por otro lado, para el caso de “celular”, a más edad indicada por el consumidor incrementan las posibilidades de arrendarlo vs comprarlo.  

Respecto a la influencia del nivel educacional y la distribución territorial sobre los patrones de consumo de los encuestados, no se identificó diferencias significativas respecto del análisis del universo total.

Un aspecto importante a considerar al momento de presentar nuevos productos al consumidor, es la preconcepción que tienen de ellos en cuando a calidad y precio. Así, para entender la percepción que existe respecto de un producto hecho con materiales vírgenes (o estándar) y un producto hecho con materiales reciclados o reutilizados, se diseñó la pregunta “¿Cuánto estaría dispuesto/a a pagar por un producto hecho con materiales reciclados o componentes reutilizados?”, ofreciendo iguales garantías de calidad. Dentro del las alternativas de respuestas se ofreció considerar a un producto estándar de mayor costo, de igual o de menor costo que uno hecho con componentes reutilizados o reciclados como sigue: a) Hasta un 50% del precio del producto estándar, b) hasta un 70% del precio del producto estándar, c) el mismo precio que el producto estándar, d) hasta un 30% más del precio del producto estándar, e) hasta un 50% más del precio del producto estándar, f) no compraría un producto hecho con materiales reciclados o reutilizados y g) no sabe.

	¿Cuánto estaría dispuesto/a a pagar por un producto hecho con materiales reciclados o componentes reutilizados?

	

	Figura 14



Sin importar el tipo de producto reciclado, más de un 25% de los encuestados señaló que pagaría el mismo precio por un producto estándar vs uno reciclado, mientras que aproximadamente otro 25% indicó que solo pagaría el 50% del precio de un producto estándar, indicando una desvalorización del producto reciclado a pesar de presentarlo con las mismas garantías de calidad. Este resultado evidencia una brecha informativa que, con su resolución, podría fomentar que este 25% de encuestados reconsidere el valor de un producto fabricado con materiales reutilizados o reciclados. Interesantemente, las respuestas identificaron un aproximado de 15% de encuestados que estaría dispuesto a pagar más por un producto reciclado que uno fabricado con materiales vírgenes o estándar. 

Respecto a aquellos encuestados que indicaron no estar dispuestos a comprar los productos ejemplos si estos fueran fabricados de materiales reutilizados o reciclados, se encontró que el ítem “zapatillas” recibió un 10,8%, seguido del ítem “hervidor de agua” y “microondas”, con un 9,6 y 7,9 % de las respuestas, respectivamente. 

Como una manera de entender la percepción que tiene el consumidor de si mismo, respecto de su responsabilidad en la diversidad de ofertas del mercado, se preguntó ¿Piensa que sus decisiones al momento de comprar influyen en los productos que se ofrecen en el mercado?, donde el resultado indicó que un 74% de los encuestados piensa que si, y un 26% no lo cree (figura 15). Respecto de la disposición a recibir información o ser educado en cómo consumir de manera más amigable con el medio ambiente, un 87% de los encuestados indicó que si le gustaría versus un 13% que se declaró sin interés (figura 16). Por otro, frente a la pregunta “¿Es más probable que compre un producto o servicio amigable con el medio ambiente?”, un 92% declara que si, un 7% que no y un 1% no sabe.

	¿Piensa que sus decisiones al momento de comprar influyen en los productos que se ofrecen en el mercado?
	¿Le gustaría recibir un curso o información sobre cómo consumir de forma más amigable con el medio ambiente?
	¿Es más probable que compre un producto o servicio amigable con el medio ambiente?

	
	
	

	Figura 15
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Los resultados obtenidos a partir de estas preguntas y de los comentarios recibidos en la plataforma de la encuesta dan cuenta que los encuestados, en su rol de consumidor, se reconocen como factor desequilibrante en las dinámicas de mercado, donde la oferta de nuevos productos o servicios más circulares, el acceso a información y la valorización justa de los residuos y su gestión, son temas que pasarán de ser “de interés” a ser exigidos por la comunidad. Por lo tanto, la buena disposición de la gente a implementar medidas circulares y a ser educados en temas de circularidad, son una oportunidad que debe aprovecharse hoy.

Con el propósito de comprender más en profundidad el perfil del consumidor y su cercanía al concepto de EC, se preguntó, si sabían de EC, si desconocían el término o si lo habían escuchado, pero no sabían del todo de que se trataba. La figura 18 indica que un 62% de los encuestados declaró conocer la temática, un 21% indicó solo haberla escuchado y un 17% declaró no conocer el término (figura 18). Estos resultados fueron analizados para: 1. Entender cómo es el perfil del grupo de encuestados que declara no conocer de EC y 2. Estimar la representatividad del universo trabajado sobre la realidad nacional.

Interesantemente, al analizar al grupo de encuestados que declara no saber de EC (579 encuestados) y observar sus respuestas respecto de si separan y reciclan sus residuos domiciliarios, encontramos un 58% que responde que si recicla vs un 42% que indicó no reciclar (figura 19). 
 

	¿Había escuchado del concepto EC?, ¿sabe lo que significa?

	Al grupo que declara no conocer de EC se le pregunta: ¿Separa y recicla sus residuos domiciliarios?

	
	

	Figura 18
	Figura 19



Por lo tanto, se sugiere que a pesar de declarar que no conoce el concepto de EC, el 58% de estos encuestados asegura separar y reciclar sus residuos domiciliarios, lo que podría ser una señal de la efectividad de campañas de difusión a nivel municipal en materias de reciclaje y gestión de residuos, el alcance operativo de sus sistemas de reciclaje a los ciudadanos y/o por la existencia de una conciencia instintiva del impacto de la disposición de residuos en el medio ambiente. Cualquiera sea el motivo de este comportamiento, se sugiere considerarlo como una oportunidad para promover los hábitos de reciclaje, incentivar sus esfuerzos y facilitar operativamente sus acciones.

Con el objetivo de estimar la representatividad de nuestra encuesta en términos de que sus respuestas estuvieran dadas mayormente por personas relacionadas a las temáticas de EC, se analizó las tendencias observadas en este subgrupo y fueron comparadas con las tendencias del universo total, de manera de comprender el alcance de las conclusiones de esta encuesta. Como ejemplo, se presentan las respuestas a la pregunta de “¿En caso de que recicle, qué le dificulta reciclar?, si no recicla, qué se lo impide? (figura 20).


	En caso de que recicle, qué le dificulta reciclar?, si no recicla, qué se lo impide?

	

	Figura 20



De acuerdo con lo observado en la figura 20, en general, las causales que dificultan el reciclaje muestran una tendencia semejante tanto para el universo total de encuestados como para el subgrupo que indica no conocer de EC. A pesar de eso, se aprecia una diferencia de casi un 50% más de encuestados que declaran desconfiar de la gestión de residuos que pertenecen a la población conocedora del concepto de EC respecto de los que desconocen el tema.

Un segundo ejemplo para estimar que tan semejantes son ambos grupos, fue la comparación de las respuestas a la pregunta “Comparado con un producto estándar, piensa que los productos hechos con materiales reciclados son: a) de la misma calidad b) de mejor calidad o c) de igual calidad” (figura 21).
	
Comparado con un producto estándar, piensa que los productos hechos con materiales reciclados son:

	

	Figura 21



En general, se observa que cerca del 80% de los encuestados piensa que los productos fabricados a partir de materiales reciclados son mejor o de la misma calidad que un producto estándar fabricado con materiales vírgenes si es que el producto exhibe un sello de calidad para el consumidor. A nivel de comparación entre ambos grupos, las tendencias se alinean en gran medida, dejando solo espacio para brechas de información que permitan eliminar el prejuicio de la baja calidad con el uso de materiales reciclados.

V. Sección Comentarios

A continuación, se presentan los conceptos más frecuentemente utilizados en los comentarios entregados por los encuestados (Figura 22). 
	[image: wordcloud_encuesta_final2-2.jpg]

	Figura 22



Como se observa, el concepto “producto” y EC es ampliamente mencionado, debido principalmente a que la encuesta fue dirigida a comprender como los consumidores se relacionan con el mercado de productos y servicios, y su cercanía a las temáticas de EC. La predominancia del concepto de “reciclaje” evidencia que es la aproximación principal usada por los encuestados hacia la EC, donde incluso la población que indica desconocer el tema incorpora hábitos de reciclaje en su vida diaria. La “falta de puntos limpios”, sobre todo a nivel de regiones, fue frecuentemente observado entre los comentarios. Se destacan palabras como “educación” indicada como brecha, y aparece la palabra “empresa”, asociada a su responsabilidad en la oferta de productos y servicios más sustentables y en la transparencia de información.

En las siguientes tablas se presenta un extracto de las brechas identificadas por los encuestados desde su perspectiva y las iniciativas sugeridas para abordarlas:

	Brechas

	Infraestructura
	Informativa
	Operativa
	Educativa
	Incentivos
	Normativas

	No hay puntos de reciclaje en mi comuna.

Se desconoce donde están los puntos verdes.

Disposición de pilas y baterías y electrónicos es engorrosa.

No se pueden reciclar todos los plásticos o residuos en los puntos limpios

Las principales dificultades se presentan en las alternativas de reciclaje de residuos orgánicos, inexistencia de infraestructura comunitaria en comparación a los inorgánicos. 

En Antofagasta no se puede reciclar tetra pack, vidrio, bolsa plástico reciclable

Recolectora de residuos a nivel comunal
	Servicios privados de reciclaje no entregan información de que hacen luego con los productos.

Información de cómo reciclar un residuo de más de un tipo de material

Destino que tiene el reciclaje

Ninguna referencia respecto a la disponibilidad de puntos limpios, o retiro segregado, o impuestos. 

	Puntos de reciclaje con horarios poco amigables

Falta de espacio para acumular reciclables

Poca oferta de productos sustentables en el mercado

Deficiente sistema de recolección domiciliaria

EC podría tener un componente social al incluir en su cadena de valor a los grupos vulnerables de la sociedad

En el camión de la basura se va todo junto y revuelto
	Inclusión de EC, en programas universitarios

Reutilización del recurso hídrico a nivel domiciliario

Faltan clases de packaging amigable con el medio ambiente

Sobreconsumo 
	Descuentos por consumir productos amigables con el medio ambiente

Financiamiento para I+D

Apoyo para emprendimientos circulares

Convenio Marco, Compra Express  
	Falta una política de reciclaje en los municipios 

En Chile no hay empresas que reciclen productos en grandes cantidades como el poliestireno y plástico 7

Consideración a los gestores de residuos para el ámbito privado

Empresas alimentarias producen envases que no los reciben en ningún lado (pvc, mixtos, poliestirenos y otros).

Etiquetado

Gobernanza de la hoja de ruta no transciende a los gobiernos




	Iniciativas 

	Infraestructura
	Informativa
	Operativa
	Educativa
	Incentivos
	Normativas

	Que se abran empresas a nivel comunal relacionadas al reciclaje de RAEE
	Sellos de sustentabilidad para productos y servicios.

Sello de ecodiseño.
	Subsidio estatal para productos reciclados de producción más cara

Trabajo en red con regiones nuevas, interconectados y comunicados eficientemente entre servicios públicos y privados.

Plataforma donde uno pudiera acceder a la oferta de productos reciclados y orgánicos.

Que los recolectores de basura recogieran distintos tipos, en diferentes días

El Estado debiera fomentar/financiar en parte espacios como una Biblioteca de la Cosas (library of things en UK) donde es posible arrendar elementos de camping, aspiradora, máquinas para cocinar, parlantes y muchos otros. 

Potenciar el auto abastecimiento de materiales

Fortalecer la relación de estos temas con los Departamentos de Medio Ambiente de las Municipalidades, Organizaciones de la sociedad civil e Instituciones de Educación Superior.
	Enseñar desde el colegio, no solo a reciclar si no que también las ventajas de la reducción y las desventajas de sobreconsumo

Educación a la comunidad

Cursos o talleres gratuitos para la comunidad

Corfo vuelva a realizar capacitación en Líderes para el cambio EC, ojalá en Regiones u online.

Curso o diplomado en este tema para la Región de Atacama

Enviar encuesta a colegios

Falta información y una campaña que provoque convicción y conciencia a los que no reciclan para abordar la desconfianza en el sistema de gestión de residuos.
	Precios similares con productos reciclados/upcycled vs productos estándard.

Modificación al Iva de productos eficientes energéticamente, locales y recliclados

Incentivar la economía local y lograr bajar los costos de los productos eco-friendly

Política de Estado

Reciclaje obligatorio para el retail

Incorporar aspectos sustentables como requisito para el financiamiento de proyectos.
	Leyes que obliguen a los productores y consumidores a utilizar productos verdes.

Norma que transparente el ciclo de vida de los productos y su impacto en el medio ambiente.

Política pública la EC.

Debería exigirse a las empresas la reparación y/o circulación de productos

Legislen para reciclar orgánicos; es la mitad de la basura

Que las empresas busquen un envasado amigable con el medio ambiente 

Se debería normar sobre los embalajes

Dar por Ley facilidades a los intermediarios de reciclaje ya que la Ley REP incluye a los generadores y los destinatarios finales.

Plataforma con negocios circulares locales

Castigar con impuestos a los productos en que se compruebe obsolecencia programada

Exigir el Ecodiseño de los productos y una meta de recuperación de materiales en porcentaje en peso

Eliminar el impuesto a materiales reutilizados en zonas francas




VI. 
VII. Conclusiones

· De acuerdo con las tendencias observadas, el consumidor es consciente de que sus decisiones pueden ser desequilibrantes en las dinámicas de mercado, exigen nuevos productos que incorporen conceptos sustentables tanto a nivel de diseño como a nivel informativo. 
· El consumidor demuestra reconocer el impacto de sus decisiones en el medio ambiente, por lo que hace un esfuerzo en cumplir con las medidas propuestas a nivel local, sin embargo, exige una mejor gestión a nivel de recolección de residuos, más transparencia, y la optimización de su esfuerzo de manera de sumar eficiencia al sistema. 
· Los encuestados, en su rol de consumidor, declaran desear sumarse a la transición de una económica más circular, pero la falta de información que le permita optar por productos y servicios más sustentables se convierte frecuentemente en una traba. Así, el consumidor identifica a la empresa como responsable de visibilizar grados de sustentabilidad mediante sellos circulares, por ejemplo.
· La implementación de medidas más circulares y el ofrecimiento de productos amigables con el medio ambiente posee diferentes grados de aceptación para el consumidor, los que pueden explorarse generando más instancias consultivas, de manera de afinar las expectativas del consumidor y las capacidades de la oferta del mercado.
· La aplicación de la encuesta permitió ofrecer una ventana al encuestado para expresar sus opiniones en temas de brechas de infraestructura, operativa, información, educación e incentivos que desde su perspectiva como consumidor afectan la transición hacia una EC.  
· El desarrollo de más instancias consultivas con foco regional sería de gran valor para abordar la descentralización del avance de la EC a nivel nacional.
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Hoja de Ruta Economía Circular
Taller de Paisaje Estratégico (Taller S)
Fecha: 22 de julio, 9:00-12:30
Agenda Detallada
Actualizada 21 julio 2020

Objetivo de la Reunión
· Co-diseñar una hoja de ruta para impulsar la transición hacia una economía circular en Chile.

Plataforma para la reunión
· Zoom

Roles (las siguientes personas serán ‘co-hosts’ de la reunión)
· Jaime Ramírez – Facilitador. 
· Guillermo González – Dueño de casa 
· Tomás Saieg – Co-facilitador 
· Linnet Solway - Co-facilitadora. 
· Betsy Fierman – Co-facilitadora. 
· Javier Mora – Co-facilitador. 
· Andrea Garcés – Co-facilitadora. 
· Julián Acosta - Co-facilitador
· Tania Bishara – co-facilitadora
· Pablo Fernandois – co-facilitador


Agenda (detalle)

	Hora
	Actividad
	Roles, Objetivos y Flujo
	Detalles, Tecnología y Materiales Requeridos

	8:40 – 9:00
	Llegada equipo
	Objetivo
· Asegurarse de que todo está claro y funcionando. 

Flujo:
5. Equipo organizador llega, asegura que funciona su audio/video, prueba PPTs, etc.
6. Se hace un repaso de esta agenda. 
	Linnet es host; ingresa las encuestas durante este periodo.

Guillermo, Jaime, Tomás, Betsy, Andrea, Javier, Tania, Julián, Pablo son co-hosts.



	9:00 – 9:20
	Llegada del público, tecnología y encuestas

	Objetivos
· Abrir la reunión.
· Asegurar que todos sepan usar los features de zoom que necesitarán.
· Romper el hielo y tomar el pulso del grupo.

Flujo: 
12. Guillermo saluda a participantes mientras ingresan a la reunión. Reitera sugerencias enviadas por correo:
· Mostrar video, de ser posible. 
· Silenciar micrófono cuando no se está hablando. 
· Cambiar nombre (nombre, apellido, organización).

13. Después de unos 2 minutos, Guillermo explica que estamos pronto a empezar y pide a Linnet lanzar la primera encuesta. 










14. Guillermo menciona que hemos estado trabajando en la visión en base a los talleres que se realizaron. Explica que, a partir de lo generado en los talleres, se han identificado elementos clave de la visión y que se va a seguir trabajando y afinando la visión en base a estos. 


	
















1. Linnet muestra encuesta

¿Cómo han sido las últimas semanas sin vernos?  (opciones múltiples)
a) He extrañado estas reuniones
b) No me di cuenta porque las mesas temáticas me toman mucho tiempo
c) Genial!
d) Lo he pasado mal por la pandemia
e) Que agenden más reuniones!


2. Guillermo muestra presentación desde su computador
    
3. Linnet muestra encuestas
¿Estoy de acuerdo con que el Comité Ejecutivo proponga una nueva versión de la visión, en base a lo presentado?
a) Si
b) No

¿Los elementos clave que se presentaron, me parecen adecuados? 
a) Sí, totalmente
b) Los encuentros aceptables
c) 1 o 2 no me calza… los escribo en el chat
d) Falta algo importante… lo escribo en el chat
e) No me parecen para nada

	9:20 – 9:40
	Presentación del Taller e introducción 
	Objetivos
· Presentar e introducir el taller 

Flujo
5. Guillermo pasa la palabra a Jaime, presentándolo como encargado del proceso metodológico para la construcción de la hoja de ruta, quien ha participado en el diseño y construcción de varias hojas de ruta en diversas temáticas y sectores. 
6. Jaime presenta metodología (énfasis en definir drivers, iniciativas y recursos). Muestra ejemplos.
7. Jaime pregunta si hay dudas (máx. 3min)
8. Jaime explica que a continuación las actividades se van a realizar en grupos, y que cada grupo tendrá un co-facilitador que guiará cada actividad. Da la palabra a Linnet para que recuerde cómo funcionan los breakout rooms (salas de trabajo).
	

· Jaime muestra presentación de introducción desde su computador 

· Linnet separa los participantes en 8 breakout rooms (salas) de 5-6 personas (grupos predefinidos), asegurándose de que cada grupo tenga un co-facilitador.

Facilitador General:
· Jaime
Facilitadores Grupales:
· Tomás, Betsy, Linnet, Javier, Andrea, Julián, Tania y Pablo

· Antes de irse a su breakout room, Linnet hace Host principal a Jaime

	9:40 – 11:55


































	Trabajo en Breakout rooms 
- Capa Drivers
(45 min.)






























	Capa Drivers:
Objetivos
· Identificar los Drivers (factores determinantes, tendencias o motivos) que nos están afectando o afectarán en un futuro y que de alguna u otra forma nos llevan a impulsar una economía circular en el contexto del foco en que estamos trabajando.
· Fomentar el diálogo, que cada participante se involucre con el trabajo y escuche a los demás con intervenciones breves.
· Generar conjunto de post-its con drivers teniendo en cuenta la ubicación de estos en el lienzo (clasificación / temporalidad).

Flujo
4. Se trabaja capa por capa. Facilitador motiva al grupo para comenzar a identificar ideas. Para eso, se puede hacer la siguiente pregunta para ayudar a comenzar el ejercicio: ¿Por qué tenemos que actuar? ¿Para qué tenemos que actuar?. Por ejemplo:
· ¿qué cosas importantes están ocurriendo en el mundo y en Chile que empujan a las industrias que trabajan con recursos naturales hacia una economía circular?

5. Entre cada driver propuesto se puede generar un breve diálogo para entender su pertinencia o importancia, pero no es necesario hacerlo cada vez y en general todas las ideas son incluidas. Una vez levantadas la mayoría de las ideas, pide que se agrupen los temas relacionados.
6. 5 minutos antes del término del tiempo asignado (45 min.) el facilitador invitará a todos los participantes a votar uno a uno. Cada participante tendrá 5 votos para elegir aquellos drivers que considere más relevantes. No se puede repetir un voto de la misma persona en un mismo driver.
7. Una vez que todos hayan votado, se avisa una pausa de 5 minutos. 
	
· Facilitadores se coordinan para dar inicio al reloj de Miró (45 minutos).


· Facilitador toma 30 segundos para reiterar que estamos trabajando en la capa drivers y que al final cada uno tendrá 5 votos para aquellos que considere más relevantes.

· Facilitador comparte su pantalla con el Tablero en Miró, y va recopilando e ingresando los conceptos que los participantes van indicando y va llenando a medida que surgen nuevas iniciativas. Cada iniciativa es un post-its en el Tablero. 

· Facilitador incorpora información extra que ayude a explicar o entender mejor los drivers en forma de “nota” (menú izquierdo en Miró) y la coloca arriba del post-it. Esta nota debe ser clara y breve.

· Facilitador da 1 minuto y comienza a preguntar los votos de cada participante, los que va incorporando en Miró a través del uso de la opción “tags”. Al hacer click sobre el post-it se puede acceder al menú y la opción “tags” la cual tendrá los nombres de los participantes cada uno con un color. diferente. Para agregar el voto se marca el nombre que corresponda y presiona enter. Los nombres estarán disponibles, sin embargo, si falta alguno se debe escribir, elegir el color y presionar enter. 

	10:30 – 10:35
	
	BREAK 5 min
	· Facilitador deja de compartir pantalla

	10:35 – 11:15
	Trabajo en Breakout rooms 
- Capa Iniciativas
(45 min.)

	Objetivo
· Identificar las Iniciativas que se espera implementar para avanzar hacia una economía circular en el contexto del foco de trabajo de cada grupo. 

Flujo
3. El facilitador pide que los participantes propongan iniciativas y que idealmente conecten con los drivers planteados en la etapa anterior y que contesten la pregunta: ¿Qué vamos a hacer? 
4. El facilitador comparte su pantalla y va agregando en Miró post-its con las ideas generadas. Una vez levantadas la mayoría de las ideas, pide que se agrupen los temas relacionados. 
5. 5 minutos antes del término del tiempo asignado (45 min.) el facilitador invitará a todos los participantes a votar uno a uno. Cada participante tendrá 5 votos para elegir aquellas iniciativas que considere más relevantes. No se puede repetir un voto de la misma persona en la misma iniciativa. 
6. Una vez que todos hayan votado, se avisa una pausa de 5 minutos.
	
· Facilitadores ajustan y dan inicio al reloj de Miró (45 minutos).
· Facilitador toma 30 segundos para reiterar que estamos trabajando en la capa iniciativas y que al final cada uno tendrá 5 votos para aquellas que considere más relevantes.
· Facilitador comparte pantalla con Tablero en Miró y va agregando post-it a medida que los miembros del grupo identifican ideas. Luego va agrupando los post-its en el Tablero. 
· Facilitador incorpora información extra que ayude a explicar o entender mejor las iniciativas en forma de “nota” (menú izquierdo en Miró) y la coloca arriba del post-it. Esta nota debe ser clara y breve.
· Facilitador da 1 minuto y comienza a preguntar los votos de cada participante, los que va incorporando en Miró a través del uso de la opción “tags”. Al hacer click sobre el post-it se puede acceder al menú y la opción “tags” la cual tendrá los nombres de los participantes cada uno con un color diferente. Marcar voto y presionar enter.


	11:15 – 11:20
	
	BREAK 5 min
	· Facilitador deja de compartir pantalla

	11:20 – 11:50
	Trabajo en Breakout rooms 
- Capa Recursos
(30 min.)

	Objetivo
· Identificar los Recursos necesarios para implementar las iniciativas planteadas según la clasificación propuesta.

Flujo
1. El facilitador pide que los participantes reflexionen acerca de los recursos necesarios para llevar adelante las iniciativas propuestas considerando la clasificación propuesta en el lienzo, y que respondan a la pregunta ¿Cómo lo vamos a hacer?
2. El facilitador comparte su pantalla y va agregando en Miró post-its con las ideas generadas. Una vez levantadas la mayoría de las ideas, pide que se agrupen los temas relacionados. 
3. El facilitador solicita elegir un representante del grupo que pueda comentar aspectos relevantes del trabajo realizado, concentrándose en los 3 aspectos más relevantes de la jornada con un speech de máximo 3 minutos.
4. Facilitador anuncia a los participantes del grupo que serán devueltos a la sala principal.

	
· Facilitador ajusta y da inicio al reloj de Miró (30 minutos).
· Facilitador toma 30 segundos para reiterar que estamos trabajando en la capa recursos y que en esta ocasión no habrá votación al final.
· Facilitador comparte pantalla con Tablero en Miró y va agregando post-it a medida que los miembros del grupo identifican ideas. Luego va agrupando los post-its en el Tablero. 









· Se elige al representante del grupo. 

· Jaime trae a todos de vuelta a la sala principal de Zoom.

	11:50 – 12:25
	Trabajo en Sala principal
- Presentación de resultados por grupo 
(35 min.)

	Objetivo
· Presentar muy brevemente los resultados de cada grupo

Flujo
8. Guillermo retoma facilitación e invita a cada representante de grupo a presentar su speech reiterando que el tiempo límite es de 3 minutos por lo que pide concentrarse en los 3 aspectos más importantes o relevantes del proceso.

	
· No se muestra nada en la pantalla

· Guillermo controla el tiempo de cada speech mostrando el tiempo con su teléfono.


	12:25 – 12:30
	Trabajo en Sala principal
- Presentación por grupo y cierre.
(40 min.)

	Objetivo
· Cerrar el taller

Flujo
1. Guillermo, recuerda los próximos pasos más inmediatos del Comité (siguientes actividades y fecha próxima reunión).
2. Guillermo dice que nos despediremos con una encuesta final. Pide a Linnet que muestre encuestas. Comenta.
3. Guillermo despide a todos y cierra la reunión.
	


· Linnet muestra su pantalla con slide que describe siguientes pasos

· Linnet muestra Encuesta Final
¿Cómo me siento respecto del proceso de construcción de la Hoja de Ruta de EC hasta ahora?
(opciones múltiples)
· Súper, vamos avanzando en la buena dirección.
· Bien, pero siento que vamos muy lento.
· Creo que necesitamos más instancias de trabajo.
· Creo que necesitamos incorporar a más actores
· No me queda claro los pasos para llegar a la Hoja de Ruta.
· Tengo dudas sobre su valor.









ii. [bookmark: _Toc64645490][bookmark: _Toc70865609]Taller de Priorización

Hoja de Ruta Economía Circular
Taller de Priorización (Taller T)
Fecha: 02 de septiembre, 9:00-12:30
Agenda Detallada
Actualizada 01 septiembre 2020

Objetivo de la Reunión
· El taller tiene como objetivo priorizar e ir perfilando iniciativas a través de un proceso de co-desarrollo y reflexión grupal. 

Plataforma para la reunión
· Zoom

Roles (las siguientes personas serán ‘co-hosts’ de la reunión)
· Jaime Ramírez – Facilitador. 
· Guillermo González – Dueño de casa 
· Tomás Saieg –  Co-facilitador 
· Linnet Solway - Co-facilitadora. 
· Betsy Fierman – Co-facilitadora. 
· Javier Mora – Co-facilitador. 
· Andrea Garcés – Co-facilitadora. 
· Julián Acosta - Co-facilitador
· Tania Bishara – co-facilitadora

Agenda (detalle)

	Hora
	Actividad
	Roles, Objetivos y Flujo
	Detalles, Tecnología y Materiales Requeridos

	8:40 – 9:00
	Llegada equipo
	Objetivo
· Asegurarse de que todo está claro y funcionando. 

Flujo:
1. Equipo organizador llega, asegura que funciona su audio/video, prueba PPTs, etc.
2. Se hace un repaso de esta agenda. 
	Linnet es host; ingresa las encuestas durante este periodo.

Guillermo, Jaime, Tomás, Betsy, Andrea, Javier, Tania, Julián, Pablo son co-hosts.



	9:00 – 9:20
	Llegada del público, tecnología y encuestas

	Objetivos
· Abrir la reunión.
· Asegurar que todos sepan usar los features de zoom que necesitarán.
· Romper el hielo y tomar el pulso del grupo.

Flujo: 
1. Guillermo saluda a participantes mientras ingresan a la reunión. Reitera sugerencias enviadas por correo:
· Mostrar video, de ser posible. 
· Silenciar micrófono cuando no se está hablando. 
· Cambiar nombre (nombre, apellido, organización).
2. Después de unos 2 minutos, Guillermo explica que estamos pronto a empezar.
3. Guillermo hace recapitulación de dónde estamos y que nos falta 
	
















4. Guillermo muestra presentación desde su computador

	9:20 – 9:40
	Presentación del Taller e introducción 
	Objetivos
· Presentar e introducir el taller 

Flujo
1. Guillermo pasa la palabra a Jaime, presentándolo como encargado del proceso metodológico para la construcción de la hoja de ruta, quien ha participado en el diseño y construcción de varias hojas de ruta en diversas temáticas y sectores. 
2. Jaime presenta metodología, destaca el objetivo de la actividad, así como recomendaciones a tener en cuenta para el éxito de la jornada.
3. Jaime pregunta si hay dudas (máx. 3min)
4. Jaime explica que a continuación las actividades se van a realizar en grupos, y que cada grupo tendrá un co-facilitador que guiará cada actividad. Da la palabra a Linnet para que recuerde cómo funcionan los breakout rooms (salas de trabajo).

	








· Jaime muestra presentación de introducción desde su computador 

· Linnet separa los participantes en 7 breakout rooms (salas) de 7 personas (grupos predefinidos), asegurándose de que cada grupo tenga un co-facilitador.

Facilitador General:
· Jaime
Facilitadores Grupales:
· Tomás, Betsy, Linnet, Javier, Andrea, Julián y Tania

· Antes de irse a su breakout room, Linnet hace Host principal a Jaime

	9:40 – 10:10



















	Trabajo en Breakout rooms 
- Drivers
(30 min.)

















	Drivers:
Objetivos
· Priorizar los Drivers (factores determinantes, tendencias o motivos) que han sido consolidados desde el trabajo realizado en el taller S.
· Fomentar el trabajo colaborativo.
· Trabajar sobre la matriz de Excel asignando los valores en cada casilla según la escala utilizada.

Flujo
1. Se trabaja sobre la matriz en la parte de Drivers. Facilitador reitera instrucciones principales, pregunta al grupo si hay dudas. Si es necesario solicita apoyo de Jaime para resolución de dudas.
2. Facilitador lee todos los drivers antes de partir con el trabajo.
3. Los participantes deberán evaluar usando una escala alta – media – baja cada driver según su relevancia/importancia para una transición hacia una economía circular. El facilitador explica que solo pueden pasar 6 drivers a la siguiente etapa por lo que es necesario priorizar.
4. Una vez que todos los drivers tengan su nota y que se hayan definido los 6 drivers que pasan a la siguiente etapa, se avisa una pausa de 5 minutos. 
	







· Facilitadores se coordinan para dar inicio al reloj de Miró (30 minutos).

· Facilitador comparte su pantalla con Matriz Excel

· Facilitador toma 5 min para presentar los drivers y dar tiempo para que los participantes los puedan leer luego conduce evaluación de la relevancia/importancia de cada driver. Va llenando la Matriz Excel poniendo números donde alta=4 – media=2 – baja=1.

· Si hay más de 6 drivers priorizados (con un 4), el Facilitador va conduciendo una discusión para definir 6 drivers finales con de alta importancia (con nota 4).

	[bookmark: _Hlk45817266]10:10 – 10:15
	
	BREAK 5 min
	

	10:15 – 11:20
	Trabajo en Breakout rooms 
- Iniciativas
(65 min.)

	Objetivo
· Priorizar las Iniciativas que se espera implementar para avanzar hacia una EC.

Flujo
1. El facilitador comparte su pantalla y recuerda a los participantes que se trabajará por iniciativa, buscando evaluar hasta qué punto la iniciativa responde a cada uno de los drivers que obtuvieron nota 4 en la fase anterior, con una escala: 0 = NO APLICA; 1 = BAJO; 2 = MEDIO; 4 = ALTO.
2. El facilitador va agregando en las casillas correspondientes de la Matriz Excel las notas consensuadas.
3. Al finalizar este ejercicio para una iniciativa, el facilitador explica que luego de la evaluación de impacto, se hace una evaluación de factibilidad. Se debe asignar a las iniciativas un nivel de viabilidad BAJO - MEDIO - ALTO en base a su nivel de esfuerzo y movilización de recursos. 
4. Se repite el ejercicio para el resto de las iniciativas.
5. 5 minutos antes del término del tiempo asignado (60 min.) el facilitador avisará a todos los participantes el tiempo restante.
6. Se avisa una pausa de 5 minutos.
	
· Facilitadores ajustan y dan inicio a cronómetro (60 minutos).

· Facilitador sigue compartiendo pantalla con Matriz Excel y toma 1 minuto para reiterar que vamos a trabajar sobre las iniciativas y evaluar cómo estas impactan a cada uno de los drivers que obtuvieron nota 4 en la sesión anterior. 

· Facilitador va conduciendo la revisión de cada iniciativa con los drivers, buscando el consenso en la escala/nota a asignar.

· En caso de dificultad para alcanzar el consenso en la nota a asignar, se asume la nota de la mayoría y se deja registro de la nota minoritaria.

· Luego de terminar el cruce entre una iniciativa y los drivers, el Facilitador muestra la columna Factibilidad de la Matriz Excel y va conduciendo la evaluación de la factibilidad. Luego hace el mismo trabajo para todas las otras iniciativas.

· El facilitador debe recordar que hay tiempo límite, por lo que buscará avanzar y evitar que el grupo se quede pegado en una discusión específica.

	11:20 – 11:25
	
	BREAK 5 min
	· Facilitador deja de compartir pantalla

	11:25 – 12:10
	Trabajo en Breakout rooms 
- Perfilamiento de iniciativas
(45 min.)

	Objetivo
· Perfilar al menos 1 iniciativa que no tenga ficha, completando la ficha disponible para ello en Miró (si el grupo insiste, se puede mejorar una existente).

Flujo
1. El facilitador pide que los participantes reflexionen acerca de la iniciativa y la información que solicita la ficha.
2. El facilitador comparte su pantalla y va agregando en Miró post-its con las ideas generadas para cada campo de la ficha. 
3. Facilitador anuncia a los participantes del grupo que serán devueltos a la sala principal.
	

· Facilitador ajusta y da inicio al reloj de Miró (45 minutos).

· Facilitador comparte pantalla con Tablero de Miró y toma 1 minuto para mostrar la ficha y reiterar las instrucciones de llenado.

· Facilitador va agregando los post-it en cada campo de la ficha a medida que los miembros del grupo identifican ideas. 

· Jaime trae a todos de vuelta a la sala principal de Zoom.

	12:10 – 12:30
	Trabajo en Sala principal
- Cierre del taller
	Objetivo
· Cerrar el taller

Flujo
1. Guillermo agradece el trabajo realizado y explica que, en lugar de un plenario, se va a dar un espacio para recibir comentarios. Se ofrece la palabra (max. 10min) para que algunas personas puedan comentar.
2. Para cerrar el taller, Guillermo pide a Linnet mostrar la encuesta. Comenta.
3. Guillermo recuerda los próximos pasos a seguir: reunión de validación de la visión el viernes 11 de septiembre.
4. Guillermo despide a todos y cierra la reunión.
	








· Linnet muestra Encuesta Final
Viendo las iniciativas que estamos desarrollando, me siento...
a) Inspirado/a! 
b) Contento/a, está tomando forma la HdR...
c) Preocupado/a, falta mucho que desarrollar
d) No puedo opinar porque no he visto todas las iniciativas.
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iii. [bookmark: _Toc64645492][bookmark: _Toc70865611]Taller de Paisaje Estratégico

Minuta  
Reunión N° 5, Taller Estratégico
 Comité Estratégico Hoja de Ruta EC

Fecha: 22 de julio 2020
Lugar: Reunión por Zoom
Participantes: 
·  41 representantes de las organizaciones que forman parte del Comité Estratégico de la Hoja de Ruta de EC (18 del sector público, 13 del sector privado, 5 de la sociedad civil, 2 de la academia y 3 expertos a título personal)
· Comité Ejecutivo de la Hoja de Ruta de EC
· Miembros del equipo consultor de Eurochile 

Hora inicio: 9:00 hrs

Temas tratados en orden cronológico:
· Se inicia la reunión del Comité estratégico dando la bienvenida, se lanza una encuesta de inicio.
[image: A screenshot of a cell phone

Description automatically generated]
· Guillermo explica que en esta jornada se trabajara la estrategia y que en la jornada anterior se trabajó la visión, la cual no está cerrada al 100%, que no es algo que se va a dejar escrito en piedra y que se va a nutrir con el trabajo de esta jornada y otras posteriores. La visión se compartió a asesores internacionales y estos indican que aún falta desarrollarla y volver la más inspiradora y “chilena”. Por lo que se hace un ejercicio de descomponer la visión en los elementos clave que la componen.
· Se realiza una votación para pedir aprobación del Comité Estratégico, para seguir trabajando la visión desde el Comité Ejecutivo:
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· También se pregunta a través de una encuesta si los elementos clave identificados son los adecuados. 
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· Se complementan las respuestas entregadas con comentarios a través del chat:
· Considerar Internalización de costos.
· Enfatizar en INNOVACION.
· Hacerse cargo de las consecuencias. Vale decir los efectos que se causan son botones de nuevos procesos.
· En vez de cambio, mejor transición o transformación cultural, pues el cambio suele rechazar el pasado/presente en cambio la transformación es evolutiva.
· Cambio Normativo muy importante.
· Cambio Normativo, políticas públicas y/o reglas del juego ad hoc.
· De acuerdo con la importancia del cambio normativo.
· Normativa y regulación es un aspecto central.
· De acuerdo con eso (normativa), quizás a modo de incentivos públicos y privados.
· Palabra de apoyo al cambio normativo
· Circularizar nuestro ordenamiento jurídico.
· Guillermo refuerza la idea de que la construcción de la Visión y de la Hoja de Ruta es a través de consenso.
· Se pide la palabra a través del chat y se indica que, en una reunión de representantes de la sociedad civil que participan en las mesas temáticas, se generó la inquietud de si se puede reenviar la metodología de las mesas, ya que hay temas que se hablan en algunas mesas, pero al corresponder a temas centrales de otras mesas, se pide no seguir con esos temas, lo cual es complicado ya que los temas están interconectados. También se indica que no están de acuerdo con las reglas de Chatham House, ya que algunos participantes de las mesas dan opiniones personales y no de la organización a la que representan. Guillermo indica que se recogen los distintos puntos y que se mandará la metodología y se buscará un mecanismo para coordinar las distintas mesas de trabajo a fin de profundizar la discusión, sin duplicar el trabajo. También indica que el acuerdo de Chatham House Rule se acordó con el comité estratégico por lo cual es difícil volver atrás.  
· En el chat se dan los siguientes comentarios: 
· Para solucionar el tema del cruce de temas entre mesas, en nuestra mesa optamos por dejar una ventanita para ir explicitando donde es importante estar en sintonía con otra mesa, porque los temas se cruzan por lo que hay que buscar alguna instancia de chequeo.
· En nuestro caso nos ponemos de acuerdo como organización (soc civil) para participar en las distintas mesas y llevar esos temas a la mesa que corresponde, para que los temas que nos interesan se aborden.
· Guillermo da inicio al taller propiamente tal e invita a Jaime a tomar la moderación. Jaime presenta y explica el Taller Estratégico a realizar. En la presentación de la metodología se explican los objetivos, la forma de trabajo y la definición de drivers, iniciativas y resultados.
· En el chat se menciona:
· ¿van a explicitar que plazos consideran el C M y L plazo?
· Corto es 1 a 2/ mediano es 3 a 10 / largo es 10 a 20 años
· Está en el lienzo para que todos lo podamos recordar
· Se envía a los participantes a las distintas salas de trabajo.
· De vuelta en el plenario, se revisan los puntos principales planteados por cada grupo, a través de un representante y con plazo de 3 minutos. 
· Guillermo presenta los siguientes pasos del trabajo que realiza el Comité Estratégico, explicando cómo se van insertando todas las instancias de trabajo en el proceso de construcción de la Hoja de Ruta (taller estratégico; mesas temáticas; talleres de selectividad; reuniones de revisión y validación. 
· Se lanza una encuesta de cierre de la jornada.
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Hora término: 12:30 hrs
Próximas convocatorias: Reuniones de revisión y validación en septiembre



iv. [bookmark: _Toc64645493][bookmark: _Toc70865612]Taller de Priorización

Minuta  
Reunión N° 6, Taller de Selectividad
 Comité Estratégico Hoja de Ruta EC

Fecha: 2 de septiembre 2020
Lugar: Reunión por Zoom
Participantes: 
· 42 representantes de las organizaciones que forman parte del Comité Estratégico de la Hoja de Ruta de EC y otros invitados, principalmente participantes de las mesas temáticas EC (15 del sector público, 15 del sector privado, 7 de la sociedad civil, 4 de la academia y 1 experto a título personal)
· Comité Ejecutivo de la Hoja de Ruta de EC 
· Miembros del equipo consultor de Eurochile 
· 3 facilitadores de las mesas temáticas, no parte del Comité Ejecutivo

Hora inicio: 9:00 hrs

Temas tratados en orden cronológico:
· Guillermo da unas palabras de bienvenida y hace una recapitulación de los pasos que se han realizado hasta la fecha e indica en qué etapa estamos, explicando de forma general lo que se desarrollará en el Taller T. Luego describe los pasos siguientes, indicando que están pendientes 3 reuniones del Comité Estratégico, antes de la realización de la consulta ciudadana para la primera versión de la Hoja de Ruta de EC.
· Se propone por el chat grabar la reunión. Se responde que es un poco complicado, ya que no se consultó previamente con los asistentes pero que, de cualquier manera, la parte sustantiva del taller quedará registrada en las planillas y tablero de Miró con que se trabajará.
· Tomás Saieg explica que las iniciativas se sometieron a un proceso de consolidación para este taller, pero que de ninguna forma fueron preseleccionadas.
· Jaime Ramírez indica que todo el proceso ha sido desafiante, por el contexto de pandemia que estamos viviendo y que nos impide vernos cara a cara. El Taller T tiene por objetivo priorizar y perfilar las iniciativas. Busca suministrar información que ayude a tomar las decisiones estratégicas, no ser una instancia de corte. Luego explica la metodología para realizar el Taller.
· Jaime muestra la ficha de perfilamiento. Tomás explica la actividad de perfilamiento de las iniciativas, también indica que algunas tienen perfiles más desarrollados debido a que emanaron de las mesas temáticas y otras tienen perfiles poco desarrollados porque no se ha enviado la información de la mesa temática correspondiente o emanaron del taller anterior (Taller de Paisaje Estratégico o Taller S).
· Jaime muestra la matriz con la que se desarrollará la actividad de priorización de drivers e iniciativas.
· Se sugiere realizar un cambio en la metodología, ante lo cual se explica que es inviable a esta altura hacer un cambio en la numeración de la matriz y la metodología, pero se recoge la sugerencia.
· Tomás indica que, para que todo el ejercicio se haga de buena forma, es ideal que en la primera etapa se prioricen 6 drivers.
· Se envía a los participantes a sus grupos de trabajo respectivos.
· Al finalizar la actividad en grupo y de vuelta en el plenario, Guillermo da las gracias a los participantes y explica que antes de cerrar la jornada, se ofrece la palabra a algunos participantes para expresar comentarios, sugerencias, dudas, etc.
· Se indica que sería interesante ver la globalidad del trabajo que se está realizando, ya que hasta ahora se ha trabajado en grupos, por lo que los miembros del Comité Estratégico solo han visto el trabajo parcial. Guillermo responde que las sesiones posteriores de trabajo apuntan a ver la globalidad de la Hoja de Ruta.
· Se levanta que esto presenta un desafío a futuro para mantener a la gente que ha participado del Comité Estratégico, trabajando en conjunto por la EC, ya que es un grupo valioso al haber personas con distintas ideas, pero con un mismo objetivo.
· Se agradece la mirada indispensable con que el Comité Estratégico ve la participación de los recicladores de base en la transformación a la EC.
· Se felicita por la buena metodología utilizada en este taller.
· Se reciben por el chat felicitaciones por la actividad:
· ¡Tremenda pega! muy buenas ideas.
· Yo lo pase extraordinario.
· Gran grupo de trabajo.
· Felicitaciones por la metodología.
· ¡Gracias por la instancia! A seguir trabajando. 
· ¡Muchas gracias a todos!
· ¡Muy entretenido!
· Buen trabajo, de todos. Destaco sobremanera la participación de diferentes sectores.
· Gracias a Guillermo y equipo, felicitaciones.
· ¡¡¡Muchas gracias!!!
· Para finalizar el taller, se lanza una encuesta de cierre de la jornada.
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· Guillermo entrega unas palabras de felicitaciones para el equipo que ha estado trabajando en la Hoja de Ruta, mencionando a los profesionales de la Oficina de EC del MMA, el equipo de Fundación Eurochile,  D&W y CBI. Recuerda la proxima instancia de reunión el 11 de septiembre.

Hora término: 12:30 hrs
Próximas convocatorias del Comité estratégico: Viernes 11 de septiembre a las 9.30hrs
v. [bookmark: _Toc64645494][bookmark: _Toc70865613]Reunión de validación de la visión

Minuta  
Reunión N° 7, Validación de la visión
 Comité Estratégico Hoja de Ruta EC

Fecha: 11 de septiembre 2020
Lugar: Reunión por Zoom
Participantes: 
· Representantes de las organizaciones que forman parte del Comité Estratégico de la Hoja de Ruta de EC
· Comité Ejecutivo de la Hoja de Ruta de EC
· Miembros del equipo consultor de Eurochile 

Hora inicio: 9:30 hrs

Temas tratados en orden cronológico:
· Guillermo da palabras de bienvenida e indica que estamos reunidos para revisar la visión, ojalá para cerrarla. Comenta que llegaron comentarios por parte de expertos internacionales, específicamente por Ladeja Godina, que mencionan que la visión propuesta no hace pensar en Chile, por lo que existen espacios para “chilenizar” el texto. Explica que estamos en una etapa de cierre de la visión y hay que privilegiar el consenso entre las 33 organizaciones participantes, considerando que es imposible que todas estas organizaciones estén de acuerdo en todo, por lo que tenemos que hacernos la pregunta ¿podemos convivir con la visión? Guillermo recapitula el proceso que se ha seguido para llegar a la visión: taller de visión, FOAR, retroalimentación Comité Estratégico, retroalimentación asesores internacionales, taller estratégico, procesamiento de la información por parte del equipo de trabajo y la actividad de hoy.
· Se comparte el texto de la visión, para que el Comité Estratégico lo lea por 5 minutos.
· Las preguntas que se deben responder en la sesión son: 
· ¿me inspira esta visión?
· ¿hay algo urgente que modificar?
· Se envía a los participantes a grupos de trabajo de 4 personas, cada una con un facilitador donde se evalúa en base a un matriz simple varios aspectos de la visión: su nivel de inspiración, si expresa bien los elementos claves y si hay algo urgente de modificar (agregar o sacar).
· De vuelta en el plenario, Betsy modera una discusión mientras se van registrando en tiempo real los elementos que son necesario cambiar en un documento Word.
· Se dan diversas opiniones, que dejan de manifiesto la necesidad de volver a redactar elementos de la visión, tanto a nivel de forma que de fondo.
· Betsy propone que la revisión de la visión se realice por un grupo de 4 o 5 personas del Comité Estratégico, lo cual es bien recibido y se ofrecen varios miembros del Comité.
· Guillermo menciona que en ese grupo de 4 o 5 personas deben estar representados todos los estamentos participantes del Comité Estratégico.
· Se menciona que la próxima reunión, de revisión de las metas, será la semana subsiguiente, en un horario a confirmar, y que contará con la participación de la Ministra Schmidt. 
· Guillermo entrega unas palabras de despedida.
Hora término: 11:00 hrs
Próximas convocatorias del Comité estratégico: Jueves 24 de Septiembre, 16.00hrs
vi. [bookmark: _Toc64645495][bookmark: _Toc70865614]Reunión de validación de las metas

Minuta  
Reunión N° 8, Validación de las metas
 Comité Estratégico Hoja de Ruta EC

Fecha: 24 de septiembre 2020
Lugar: Reunión por Zoom
Participantes: 
· Ministra de Medio Ambiente, Carolina Schmidt
· 26 representantes de las organizaciones que forman parte del Comité Estratégico de la Hoja de Ruta de EC
· Comité Ejecutivo de la Hoja de Ruta de EC
· Miembros del equipo consultor de Eurochile 


Hora inicio: 16:00 hrs

Temas tratados en orden cronológico:

· Guillermo hace el saludo inicial
· Ministra Schmidt agradece por el trabajo realizado e indica que quiere participar de la reunión como un miembro más para poder escuchar. Indica que hoy se busa definir las metas, que deberán ser medibles, ambiciosas e integrales, que permitan la gestión de recursos y de materiales más sana para el medio ambiente.
· Guillermo agradece la participación y trabajo de las 15 reuniones realizadas hasta el momento, luego realiza una presentación de las metas propuestas para la Hoja de Ruta, las cuales se buscarán validar durante la reunión.
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· Se realiza encuesta para conocer la impresión sobre cada una de las metas propuestas:
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· Se realizan varias consultas sobre la metodología de cálculo de cada meta. Se busca establecer un número manejable de metas que sean representativas. Se busca pensar en indicadores generales más que en sectores de la economía específicos, de manera que las metas sean transversales.

· Se abre la discusión para cada meta, desde la que generó más dudas y desacuerdo en la encuesta a la meta con mayor consenso.

· Meta de productividad material, se dan cuatro líneas principales de comentarios:
· Esta meta excede los objetivos de la Hoja de Ruta ya que tiene componentes de economía, no es representativa, además se puede ver como una crítica hacia los sectores que extraen recursos.
· El indicador asocia el crecimiento a consumo de materiales y como la Economía Circular busca desacoplar esos elementos, es mejor no medirlo.
· Es importante este indicador, pues permite medir el desacople del crecimiento económico del uso de materiales y la generación de valor agregado, además hay otros indicadores que miden residuos y este va en la línea que falta abordar, ya que la hoja de ruta no solo debe abordar residuos.
· Dudas metodológicas al respecto, se requiere aclara los sistemas de medición y monitoreo.
· Se realiza nuevamente encuesta sobre esta meta: El 88% de los encuestados puede convivir con la meta como fue descrita. Se llama a conversar a los disidentes.
· Meta de creación de empleos, se dan comentarios en las siguientes líneas:
· Es importante medirlo, por el concepto de transición justa que debe ir en la hoja de ruta; por la crisis de empleo a causa de la pandemia asociada a la recuperación verde.
· Sería interesante saber cómo se posiciona la EC, no solamente respecto de empleos, pero en general en la economía y el PIB; relacionar con las inversiones circulares, etc.
· Dudas respecto a si es parte de los objetivos de la Hoja de Ruta.
· Ministra Schmidt dice que las metas de la Hoja de Ruta permitirán tener una o varias políticas públicas y tener metas solo de residuos nos aleja del foco de calidad de vida de las personas y los ODS y la Hoja de Ruta debe tener un foco en las personas.
· Dudas respecto a metodología para medir la meta; hay que tener cuidado con el doble conteo de empleos verdes.
· Se realiza nuevamente encuesta sobre esta meta: El 100% de los encuestados puede convivir con la meta como fue descrita.

· Meta de reciclaje general, se dan comentarios en las siguientes líneas: 
· Se tienen varias metas e indicadores en residuos, es necesario tener metas e indicadores en bienestar social, orientadas a las personas. La OCDE tiene varios indicadores en este aspecto.
· Es necesario considerar lo que podemos medir: sin datos y capacidad de medición no se pueden cumplir las metas y es clave poder cumplir con las metas.
· Son muchas metas de reciclaje, se recomienda tener una sola meta que se subdivide.
· Debiera incluirse una meta de reciclaje de residuos industriales.
· Se deben considerar indicadores y metas de reutilización y otros elementos de la Economía Circular, aparte del reciclaje.
· Se realiza nuevamente encuesta sobre esta meta: El 96% de los encuestados puede convivir con la meta como fue descrita.

· Meta de generación de residuos per cápita, se dan comentarios en las siguientes líneas:
· Se considera poco ambiciosa la meta. Es una meta clave.
· Tiene más de una variable: debe indicar desacople del consumo (demanda) respecto a la generación de residuos (oferta).
· Dudas respecto al indicador y metodología de medición.
· Se realiza nuevamente encuesta sobre esta meta: El 100% de los encuestados puede convivir con la meta como fue descrita.

· Meta de reciclaje de residuos sólidos municipales, no se hacen ningunos comentarios específicos.
· Se realiza nuevamente encuesta sobre esta meta: El 100% de los encuestados puede convivir con la meta como fue descrita. 

· Ministra Schmidt da a todos las gracias por la participación y recopila algunos puntos importantes que fueron mencionados:
· Es relevante tener metas de impacto social, que faltan por incorporar, las que permitirían crear una ruta par políticas públicas.
· Deja abierto a que se propongan nuevas formas de medir y se puede conversar.
· indica que la Hoja de Ruta y sus metas impulsarán una transformación profunda.
· Guillermo da palabras de despedida.
Hora término: 18:05
Próximas convocatorias del Comité estratégico: Jueves 8 de octubre a las 9.00hrs
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Minuta  
Reunión N° 9, Validación de las iniciativas
 Comité Estratégico Hoja de Ruta EC

Fecha: 8 de octubre 2020
Lugar: Reunión por Zoom
Participantes: 
· 25 representantes de las organizaciones que forman parte del Comité Estratégico de la Hoja de Ruta de EC
· Comité Ejecutivo de la Hoja de Ruta de EC
· Miembros del equipo consultor de Eurochile 

Hora inicio: 9:00 hrs

Temas tratados en orden cronológico:

· Guillermo hace el saludo inicial y explica el proceso de generación y consolidación de las iniciativas que se buscan validar durante esta reunión. Las iniciativas se agruparon en 4 líneas principales: Territorios circulares, Regulación circular, Innovación circular, Cultura circular. Se presentan las iniciativas de acuerdo a sus tiempos de desarrollo en el tablero Miró que se envió junto con el documento Word con las iniciativas al comité estratégico. 
· Se comenta respecto de los resultados obtenidos a partir de llamadas personalizadas a cada miembro del comité estratégico para recoger sus comentarios y apreciaciones respecto del trabajo desarrollado: 1. Implementar las iniciativas de la Hoja de Ruta será un desafío, considerando la disponibilidad de recursos y las voluntades de generar cambios; 2. En la recopilación de iniciativas se indica responsables a nivel de acción e iniciativa; sin embargo, existe un desbalance en las iniciativas, en el sentido de que la mayoría de las responsabilidades se le asignan al sector público; 3. Existe inquietud en fortalecer los aspectos sociales dentro de las inciativas de la Hoja de Ruta; 4. Existe demasiado énfasis de las iniciativas está en materialidad y se dejan fuera aspectos como agua, energía, ciclo biológico y regeneración; y 5. la valorización es predominante frente a la prevención y el reúso.
· Se lanza una encuesta para identificar la prioridad para abordar estos 5 puntos en la reunión:
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· Se pregunta cuáles son los plazos definidos para la Hoja de Ruta: se comenta que el corto plazo son 0-2 años, mediano plazo 3-10 años y largo plazo 11-20 años 

Desafío de la implementación:
· Se plantean las siguientes consideraciones:
· El contexto de pandemia ha complicado la situación fiscal
· Es fundamental involucrar a las regiones
· El proceso contempla un Plan de Acción que detallará las acciones al corto plazo. Se incluirá como anexo en la Hoja de Ruta.

· Se plantean las siguientes preguntas:
· ¿Qué acciones tempranas se deberían implementar?
· ¿Qué estructura de gobernaza para la implementación tiene sentido?
· ¿Cuáles son las fuentes de recursos claves?
· Se reciben comentarios respecto al desafío de la implementación: 
· Clasificación de iniciativas según costo de implementación vs impacto: Se debe priorizar respecto del aporte de cada iniciativa para lograr las metas establecidas y valorizar costos de inversión, ya que algunas tienen costo casi cero, otras tienen costos, pero también rentabilidad y otras necesitan inversión simplemente.
· Se debe priorizar las iniciativas de regulación como base debido a que toman mas tiempo para implementarse, y luego se necesita implementar los modelos de negocios innovadores. La instauración del cambio cultural viene por sí sola.
· Para la priorización se debe considerar el escenario actual producto de la pademia: converge o diverge con criterios COVID? Por ejemplo, la reutilización parece ser no factible en estos tiempos.
· Hacer análisis de factibilidad/impacto y luego factibilidad económica, social, política.
· Pregunta respecto de las implicancias de ser actor responsable en una inciativa: es quien implementa o quien inicia la acción. En iniciativa 29 debiera estar el MinCYT.
· Se plantea la pregunta de cómo asegurar implementación en el corto plazo, considerando restricciones presupuestarias y cambio de gobierno.
· Hay que definir quick wins, como la iniciativa 5: incorporación de la HdR en todos los procesos que se están desarrollando ahora como los PROT y PLADECO, de manera de que sean incluidos en los planes a corto plazo.
· También hay que dejar instalada la gobernanza permanente, que puede o no ser el comité estratégico, tiene que ser multi-estamento.

· Respecto al tema anterior, en el chat se menciona:
· Podría quizás agregarse una inicitativa: SECTORES CIRCULARES?
· Los sectores circulares son transversales a todas las líneas de acción.
· Lo ideal a mi gusto sería incorporar a todos los sectores productivos a la circularidad.
· ¿Se puede hacer un cálculo / diagnóstico de cuál es la importancia o el aporte relativo de c/u de estas iniciativas a las metas concretas que establecimos?
· ¿Se tiene identificado también cuánto costaría cada iniciativa? 
· Se puede hacer una priorización de acuerdo al impacto, factibilidad y ver la relación de costo/beneficio.
· Recordemos que ya hay una priorización que se hizo en el taller de selectividad, que también es un excelente insumo para usar para este propósito
· Creo que tenemos una ventana importante para iniciar ahora activando la iniciativa 5 dada la situación que viene a mediados del próximo año está la obligación municipal para los nuevos o las modificaciones de los Pladecos por ejemplo.
· También debe quedar en las líneas de negocio de la ASCC, CORFO, SERCOTEC y otras instituciones de fomento
· Una gobernanza permanente, donde el sector privado participe. Esto ayuda a darle continuidad de mediano y largo plazo.
Desbalance en la asignación de responsabilidades:
Se presentan las siguientes consideraciones:
· El Estado aparece como responsable en 37 de las 39 iniciativas propuestas.
· El sector privado aparece en 12 de la 39 iniciativas.
· Academia aparece en 5 de 39 iniciativas.
· Sociedad civil aparece en 3 de 39 iniciativas.
· En general solo instituciones estatales son presentadas de manera individual, no así privados, sociedad civil ni tercer sector.

· Se recibe comentarios respecto del desbalance en la asignación de responsabilidades: 
· Respecto de dejar con nombre y apellido las responsabilidades, hay distintas opiniones: puede ser riesgoso y dejar actores afuera, pero, por otro lado, es necesario asegurar la participación de algunos actores. Se recomienda poner tipología de actores, no necesariamente nombres.
· Debiera haber responsabilidad/participación tripartita en cada iniciativa. Hay que corregir el desbalance.
· Es necesario que haya bajada sectorial de la HdR. Por ejemplo, en construcción ya se empezó a trabajar usando como paragua la estrategia nacional.
· Para garantizar que participe el sector privado, tiene que entender que es vital para su negocio, por lo que las organizaciones empresariales deben hacer mayor difusión y promoción. Las grandes empresas deben liderar ese esfuerzo.
· Hay experiencias de trabajo colaborativo - asociativo validadas y se tiene que implementar en las regiones. 
· En los Países Bajos, hay una metodología de trabajo colaborativo-participativo interesante, pero liderado por el Estado.
· Se propone dejar como iniciativa 1 la organización de la gobernanza.
· Se propone la opción de que cada institución se inscriba en las iniciativas de su interés.

Respecto al tema anterior, en el chat se menciona:
· Creo que nuestro país tiene ciertos sectores productivos relevantes que tiene que incorporar la EC, hay que incorporarlos a la HdR.
· Del proceso quedó muy claro el rol protagónico que tiene el MINSAL en la implementación de la Hoja de Ruta. Por ello, es fundamental que MINSAL se apropie de la hoja de ruta para que vaya en tándem con el MMA.
· Deben participar todos los actores sobre todo de la sociedad civil e identificar actores clave del sector privado y el estado garantizar que esto se cumpla y no los gobiernos de turno 
· Sugiero que c/u de nuestras organizaciones haga una revisión de la lista y se anota en las iniciativas donde podría comprometerse, llegando a una mesa de trabajo que tenga representantes de los tres sectores para cada iniciativa, por otro lado, es muy importante la bajada gremial pero - especialmente en este tema - también el trabajo intersectorial, donde desde Acción espero podamos aportar a la articulación entre los sectores y rubros, por último, de acuerdo con lo que dijo Marcos, en cuanto a que la regulación va a ser un puntapié clave para promover la acción masiva del sector privado
· Debe ser general para el sector no público, ya que el sector público ya está bien identificado, Guillermo comentó que habrá un anexo con planes de acción de corto plazo, y es ahí donde podría haber nombres más específicos y que se vaya evaluando en el tiempo, vía comité, por ejemplo, para que nadie quede atrás.
· Sin duda que el plan de acción, con el detalle de las primeras iniciativas, debiera entrar más al detalle en la identificación de responsables y colaboradores.
Demasiada presencia del ciclo material:
· Se entregan las siguientes consideraciones:
· El Comité estratégico es débil en representantes del mundo del agua.
· El sector de energía tiene en marcha procesos de planificación a largo plazo en paralelo a este proceso.
· La estrategia nacional de residuos orgánicos aborda parte del ciclo biológico: los residuos orgánicos municipales.

· Se dan varios comentarios respecto a que hay demasiada presencia del ciclo material:
· Una forma de incorporar el agua es pensar en lo local, lo territorial. El acceso al agua potable es crítico en muchas comunas, hay que hacer el cruce con iniciativas territoriales. 
· Que los sellos de Economía Circular consideren los flujos de energía y agua. Hay que tomar en cuenta la eficiencia y cómo se gestiona. Se debe extender un reconocimiento a la gestión de agua y energía a los municipios.
· Considerar las políticas que el gobierno está gestionando hoy: por ejemplo, política minera, mesa del agua, hay que hacer un cruce de iniciativas, ver que sectores tienen carencias y como se incorporan.
· Quizás hay que hablar de la reutilización del agua.
· Hay que hacer cruce con otras políticas como en la minería la mesa de agua, hay que incorporar brechas, estos temas no necesariamente se abordan en la Hoja de Ruta de Economía Circular. Hay que considerar la reutilización de las aguas grises y servicios ecológicos mínimos.
· Como se desechó el indicador de Huella Ecológica, quizás hay que reevaluar su incorporación- se contesta que la huella ecológica no considera agua de forma directa. El indicador queda afuera porque no es algo que se pueda mover con este instrumento.
· Es necesario articular distintas políticas, porque hay avances por sector, pero no se han potenciado. Los sellos son importantes, pero no suficientes. Hay que articular los temas transversales y hacer cruces.

· Se dan varios comentarios respecto al tema anterior en el chat:
· Quizás se puede incorporar la gestión sustentable de las “aguas grises” como una actividad, ¿qué es la parte donde puede entrar la EC directamente?
· El tema de la reutilización de aguas grises es una gran forma de incorporarlo como cruce
· Hay una acción dentro de una iniciativa que apunta a regular este tema de las aguas grises. A lo mejor se podría incorporar otra acción relacionada con su implementación.
· Junto a CORFO estamos en ese plan con proyectos comunales para sectores vulnerables a través de creación de consorcios.
· Evaluar si el agua y el tratamiento de aguas grises se puede incluir en la iniciativa 17 también: Normas Técnicas para la Economía Circular. 
· Al final lo que uno busca es se tenga un análisis de ciclo de vida completo en la economía circular. Podemos reciclar todo, pero de manera muy ineficiente en términos de emisiones CO2 o consumo de agua por ejemplo. 
· En la última sesión huella ecológica quedó descartado como indicador, por lo que podría reemplazarse por huella hídrica y de carbono.
· Dejarlos como elementos transversales ayuda a que el tema no quede exclusivamente centrado en la materialidad.
· Hasta ahora, en la 17, hay una acción: ► Dictar el reglamento que establece la Ley 21.075, que regula la recolección, reutilización y disposición de aguas grises.
· Es muy relevante lo planteado de la articulación con otras políticas y/o Estrategias. En Agricultura estamos desarrollando una Estrategia de Sustentabilidad Agroalimentaria, y de Recursos Hídricos para la agricultura
· El reúso está contemplado en el PdL regulación plásticos un solo uso.
Demasiado foco en valorización
· Se entregan las siguientes consideraciones:
· Si bien se menciona que las iniciativas están más enfocadas en valorización, al revisar la cantidad de iniciativas, ya sean neutras, foco prevención o valorización, encontramos están parejas.
· Se reciben comentrios respecto del punto de que hay demasiado foco en valorización: 
· Falta un desarrollo y fortalecimiento del consumo y cultura (circular), debe haber un match. Hay que levantar todas las estrategias existentes y ver qué aportan y partir desde ahí, hay varias cosas que no están presentes.

Inquietud por fortalecer aspectos sociales:
· Con respecto a los aspectos sociales se pronuncian los siguientes comentarios:
· Todas las iniciativas deberían tener indicadores sociales, económicos y ambientales.
· Incorporar posible meta para eliminar vertederos y basurales ilegales, es difícil hablar de eso en Economía Circular.
· Los lugares donde los residuos de la construcción y los vertederos se disponen incrementan inequidad social.
· La Economía Circular nació como una propuesta técnica y se ha movido al tema social. Pocos países han logrado abordarlo de forma exitosa, se da una oportunidad de conectar ambos temas.
· Se puede agregar indicadores sociales en todas las metas. Para que la Hoja de Ruta sea más nuestra y representativa de Latinoamérica, hay que ver donde nos aprieta el zapato, que es el tema social. El 58% de los residuos se disponen de forma legal.
· Para entregar un sentido social, se puede fijar que en las iniciativas haya siempre una organización de la sociedad civil, privados y sector público.
· Que en todas las iniciativas hayan indicadores sociales y económicos como en España.
· Se pueden usar indicadores de triple impacto. Hay que asociarlo a la calidad de vida. Con respecto a los basurales, hay gente que sueña con plazas y áreas verdes. Hay que fijarse que Chile ha figurado en la prensa internacional por la crisis social.
· Los vertederos son un problema a nivel municipal, no hay cambios y falta control.
· La CChC esta trabajando en incorporar el sector privado con nombre y apellido, para generar responsabilidades.
· La solución puede transformarse en un problema. Temuco cerró un vertedero sin considerar a la gente que trabajó ahí ni el impacto laboral y ambiental. Por otro lado en Antofagasta se cerró un vertedero, pero se abrió la alternativa que considera a los recicladores de base en la nueva instalación.
· Rellenos sanitarios están mal dispuestos hay al menos 87 basurales y vertederos sin condiciones. La Subdere no se preocupa por conversión laboral o aspecto social.
· Hay que generar un esfuerzo intencionado en la que a varias iniciativas se agregue un pequeño componente social.
· En la formación técnica hay que tener un enfoque en reparación y reutilización, que esto potencie la creación de empleos. En paralelo, hay que trabajar en el derecho a reparar y que los repuestos sean accesibles y considere el servicio técnico.
· Puede que no sea posible implementar el cobro de la basura, considerando que el aumento del valor del metro causó el estallido social, hay que considerar un pilar solidario para el servicio de aseo, financiado por las empresas productoras.

· Se dan los siguientes comentarios en el chat, respecto al tema anterior:
· Me parece bien incluir como meta eliminar o reducir los vertederos ilegales.
· Ayer también hablamos de que el aspecto social se puede fortalecer mediante indicadores en el resto de las actividades.
· Muy de acuerdo en eliminar estos vertederos y rellenos sanitarios. Pero antes se debe buscar soluciones reales ya que hay un ejemplo muy relevante lo que ocurrió en Temuco con el vertedero de Bolleco, lo cerraron y no se contempló dos factores importante, los recicladores que trabajaban en ese lugar y que al final la basura terminó en el río Cautin. Hay una experiencia muy importante en Antofagasta.
· El punto es que debe existir una fiscalización y sanción ejemplar. Efectivamente hay una "mafia" y un negocio muy lucrativo que debe ser radicado. Pero además, debe tener alternativas reales, prácticas y concretas para que no sea solo un buen deseo.  Debe estar incorporada la solución dentro de los planes reguladores comunales y regionales.
· Respecto al tema residuos y la Cámara Chilena de la Construcción, reitero la información que como gremio hemos dado inicio al desafío de generar una Estrategia Sectorial de Economía Circular en la Construcción, que será complementario a la Hoja de Ruta nacional y la HR de RCD. 
· En la nueva glosa presupuestaria 4.300 MM está señalada en el subtitulo 33.
· Es importante que como parte del cierre de vertederos se genere una estrategia que les ofrezca nuevas alternativas. Se pueden crear oportunidades de reconversión en otras tareas. La posibilidad de generar esos vínculos con opciones de valorización, conectarlos.
· Esta hoja de ruta permite tener esa mirada macro, que vincule.
· Dice en específico mejorar condiciones de salubridad y calidad ambiental en los centros urbanos y rurales del paso a través de sistemas integrales y sostenibles en el manejo de RSD.
· El cierre de Boyeco en Temuco es un paradigma de no haber "visto" a los Recicladores de base. Años preparando el cierre. Creo que hay mucho que aprender y podemos modificar
· Fosis está apoyando temas circulares, de hecho la reparación es un buen tema a trabajar con ellos
· Se dan los siguientes comentarios en general:
· Es necesario tener quick wins, hay iniciativas que toman muchos puntos y es necesario a futuro ver lo que se hizo en el inicio.
· Al revisar la glosa de presupuesto 2021, se observa una disminución en el presupuesto del MMA, lo cual puede afectar la implementación de la Hoja de Ruta.
· El primer borrador de la Hoja de Ruta se enviará al Comité Estratégico antes de la consulta pública.

· Se dan los siguientes comentarios sobre el tema anterior en el chat:
· Si uno le pone una mirada comunicacional debieran ser 40 iniciativas al 2040.
· De acuerdo con una instancia de cierre antes de la consulta pública.
· Según nuestra Gantt, debiéramos estar yendo a consulta pública a comienzos/mediados de diciembre.
· Todavía falta la gobernanza permanente así que hay más espacio para seguir trabajando en conjunto.
· Felicitaciones al MMA por esta iniciativa.
· Muy buen trabajo MMA, y yo propongo un reconocimiento especial a la persona que escribe las "respuestas" a las encuestas. 
· Son geniales las alternativas.

· Se realiza una encuesta de cierre.
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· Palabras de despedida.


Hora término: 11.30hrs




viii. [bookmark: _Toc64645497][bookmark: _Toc70865616]Reunión últimos detalles

Minuta  
Reunión N° 10, Validación de las iniciativas
 Comité Estratégico Hoja de Ruta EC

Fecha: 5 de noviembre 2020
Lugar: Reunión por Zoom
Participantes: 
· Representantes de las organizaciones que forman parte del Comité Estratégico de la Hoja de Ruta de EC
· Comité Ejecutivo de la Hoja de Ruta de EC
· Miembros del equipo consultor de Eurochile 

Hora inicio: 16:00 hrs

Temas tratados en orden cronológico:

· Guillermo hace el saludo inicial y explica que el objetivo de la reunión es resolver algunas dudas puntales respecto del documento final de la Hoja de Ruta:
· ¿Cómo reflejar el acuerdo de la mesa de revalorización energética sobre residuos sólidos municipales en el borrador?
· ¿Cómo procedemos respecto de la asignación de responsabilidades, dado algunas dificultades que fueron detectadas durante el levantamiento?
· ¿Deberíamos incorporar algunos casos de éxito en la HdR, y de ser así, cómo los seleccionamos?
· ¿Estamos ok con algunas de las acciones de marketing que se han propuesto? (40 iniciativas y acrónimo de los pilares)?
· Respecto del primer punto, Betsy (la facilitadora de la mesa de valorización energética) comparte algunas definiciones del trabajo de la mesa temática de valorización energética: 
· quienes conformaron la mesa; 
· su alcance, explicando que la mesa estuvo de acuerdo con que la prioridad es maximizar el reciclaje y avanzar hacia basura cero, por lo tanto, se abordó la fracción rechazo (lo que no se puede reciclar o compostar); 
· sus resultados, incluyendo las recomendaciones de promover la digestión anaeróbica y de no incorporar el Waste to Energy (WTE), entendido como la transformación termoquímica para los residuos solidos municipales, en la Hoja de Ruta de Economía Circular. 
· Se explica que la recomendación sobre no incorporar WTE en la HdR fue un acuerdo de consenso en la mesa, con un voto de disenso, y a partir de esa recomendación, se propusieron ajustes a las metas de la HdR, en particular, eliminando la meta del 10% de residuos a rellenos sanitarios e incorporando una meta de reducción de generación de residuos. 
· Así, se consulta al comité estratégico acerca de cómo abordar la recomendación sobre WTE en el borrador de la HdR, dando las posibilidades de:
· Dejar la recomendación implícita en el documento, reconociendo que el borrador actualmente no incorpora WTE pero sí incluye los ajustes a las metas y las iniciativas propuestas por la mesa.
· Mencionar la recomendación en una nota de pie de página (p.ej., en relación a las metas).
· Mencionar la recomendación de forma explícita en la HdR, en el texto.
· Se lanza una encuesta para identificar, como primera reacción, cómo se debería abordar el acuerdo respecto a WTE, en la Hoja de Ruta.
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· Se abre la palabra:
· Se pregunta, ¿Por qué hubo un voto de disenso sobre este acuerdo en la mesa de valorización energética? ¿Cuáles fueron los argumentos? Guillermo lee el disenso, expresado por parte de la Municipalidad de Temuco, que plantea diversos argumentos. 
· Se pregunta, ¿Por qué se está haciendo esta discusión? ¿Es por el voto de disenso en la mesa?   
· Se comenta que, en Temuco, se quiere instalar una planta de incineración que no cuenta con apoyo ciudadano.
· Se comenta que al abrir esta discusión hoy, se esta generando una nueva instancia de decisión, y que para ser consecuente es necesario mencionarlo en la hoja de ruta, de lo contrario sería como votar nulo.
· Se comenta que no hay tecnologías malas, si no que la decisión de implementar una u otra tecnología en un territorio, para un uso específico, debe basarse en su viabilidad desde un punto de vista técnico, económico y social. Por lo tanto no es el rol de la HdR de rechazar explicitamente una u otra tecnologia pues no sabemos hoy cuál será su desarrollo ni su viabilidad en el futuro.
· Se comenta que es probable que en todas las mesas hayan aparecido temas sin consenso, y se cuestiona porque estamos revisando especificamente este tema que surgió en la mesa de valorización energética.
· El Ministerio de Energía lo ha discutido, y el WTE se considera como una tecnología costosa, que estamos lejos de implementar hoy. Sin embargo, no se puede decir no a ninguna tecnología y a futuro puede ser compatible, el WTE está al final de la valorización, y en el futuro puede llegar a ser una buena opción. 
· La discusión de WTE se acotó al tratamiento de residuos sólidos municipales. La Hoja de Ruta no tiene la potestad de prohibir nada y lo que se ha realizado es un ejercicio prospectivo. La Hoja de Ruta va a alimentar políticas públicas futuras.
· Se comenta que la WTE y la eliminación final de residuos no es un tema de la Hoja de Ruta, aunque se puede desincentivar.
· Se comenta que con esta discusión estamos volviendo a foja 0. En Chile no se respetan las normas ni la jerarquía de necesidades, por ejemplo, el agua es vital para la vida de la gente y aún así no se respeta. Además, tenemos zonas de sacrificio.
· Se comenta que hay que ser cautelosos con los absolutos, que hay que poner incentivos sin limitar otras opciones.
· Se comenta que no hay que poner explícito idas que no queremos incluir en la hoja de ruta, ésta tiene que ser en positivo.
· Se comenta que estamos reviviendo discusiones anteriores, y tenemos que acoger la recomendación de la mesa, pues para la perspectiva energética y privada no hace sentido hacer una política pública para promover WTE. Para responder a la pregunta concreta no hay que incluir acuerdo explícito. No se mencionan los “no promover”.
· Se comenta que por un tema metodológico hay que dejarlo explícitamente, sino el esfuerzo de la mesa fue en vano.
· Se comenta que en la hoja de ruta deben haber afirmaciones positivas. Actualmente hay 12 millones de toneladas anuales de residuos y se está estudiando el WTE en beneficio de la comunidad, por lo que sería bueno considerar la meta de 10% a relleno sanitario.
· Se comenta que la Ley 20.920 respeta la jerarquía de manejo de residuos y usar la valorización energética para cumplir la meta es una posibilidad, cosa distinta es hablar de esta en la hoja de ruta de la EC, en ella ni la valorización energética ni la eliminación son opciones circulares, por lo tanto, no hay que hablar de ninguna de ellas... son temas de otro costal que sin duda debemos hacernos responsables en otra instancia de la fracción resto que ellas absorberán.

· A solicitud de varios participantes, se lanza la misma encuesta nuevamente.
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· Se abre la palabra nuevamente, después de la encuesta.
· En ninguna hoja de ruta se recomienda no utilizar alguna tecnología.
· Si no me gusta el WTE, podría perfectamente no gustarme la segregación en cinta, pero no puedo negarme a que se estudie una tecnología.
· Otra instancia debería ser la encargada de discutir la fracción resto.
· En la Hoja de Ruta, queda que hay que reciclar y disminuir la generación de residuos.

Se consulta si alguien no puede convivir con que la discusión de la mesa de WTE sea implícita y no explicita en la hoja de ruta, considerando que la mitad del grupo indicó preferir esa opción. Dos personas señalan que NO puede convivir con ello. Miembros del Comité plantean los siguientes comentarios adicionales: 
· Si se indican disensos en la Hoja de Ruta, tendrán que indicarse los que están a favor y los que están en contra.
· Estamos volviendo a discutir algo que ya se discutió y estamos volviendo para atrás.
· Se comenta que es justo traer el tema al Comité Estratégico ya que las Mesas Temáticas reportan al Comité. Hay varias organizaciones que no están de acuerdo en la forma de comunicar la recomendación de la Mesa Temática.
· La discusión está mal planteada, pues en la Hoja de Ruta se habla de etapas superiores y no compete de hablar de etapas inferiores.
· No hay que estar en la mesa, el consenso se genera acá. Aquí no se cambia el acuerdo, sino que se discute si se deja explícito o no, pero no se busca cambiarlo.

· Se pone fin a la discusión por la hora y se avisa que el equipo se contactará con las personas que no pueden convivir con la opción de dejar implicita la recomendación para intentar buscar alguna solución y comunicarlo al Comité Estratégico.
· La discusión de las responsabilidades en las iniciativas, se discutirán en otra ocasión.
· Palabras de despedida.


Hora término: 18:00hrs



ix. [bookmark: _Toc64645498][bookmark: _Toc70865617]Reunión de validación del borrador

Minuta  
Reunión N°11
 Comité Estratégico Hoja de Ruta EC

Fecha: 19 de noviembre 2020
Lugar: Reunión por Zoom
Participantes: 
· Representantes de las organizaciones que forman parte del Comité Estratégico de la Hoja de Ruta de EC
· Comité Ejecutivo de la Hoja de Ruta de EC
· Miembros del equipo consultor de Eurochile 

Hora inicio: 12:00 hrs.

Temas tratados en orden cronológico:

· Guillermo da un saludo inicial y explica que la reunión de hoy es la última reunión de la construcción del borrador de la hoja de ruta, la cual luego va a consulta pública. Comenta que ha sido un año muy extraño y, aun así, en el contexto de la construcción de la Hoja de Ruta, se ha logrado sacar el proceso adelante y llegar donde estamos ahora. Repasa la cronología indicando que se hicieron estudios, talleres, un diagnóstico, talleres de visión, talleres de paisaje estratégico y de selectividad, mesas temáticas, análisis, validaciones y que ahora estamos ad-puertas de la etapa de lanzamiento de la Hoja de Ruta por consulta pública, antes de su publicación final. La continuidad de este grupo es uno de los desafíos por venir.
· Se indica que el día viernes 20 de noviembre es el último día para mandar comentarios por escrito al borrador, para su incorporación antes de la consulta pública.
· Comenta que la asignación de responsabilidades sigue siendo un tema clave.
· Guillermo indica que un tema que quedó pendiente de la reunión anterior es él de la valorización energética. Comenta que se conversó con los dos participantes del Comité que no podían convivir con la elección de la mayoría y que se llegó a la solución de incorporar la recomendación de la mesa de valorización energética, junto con la de las otras 10 mesas, en un anexo al documento de Hoja de Ruta.  
· Para iniciar el proceso de levantamiento e intercambio de comentarios generales al borrador, específicamente respecto de si hay algo en el documento que es urgente modificar antes de la consulta pública, se divide el Comité en 6 subgrupos, por 20 minutos, cada uno con un facilitador, para levantar los comentarios de cada miembro del Comité Estratégico.
· Regresan los grupos al plenario y el facilitador de cada grupo hace el resumen de los puntos más relevantes conversados en el grupo.
· Guillermo menciona que todavía hay algunos elementos, como la regeneración de los ecosistemas, que quizás deban plantearse en la hoja de ruta y que no están lo suficientemente desarrollado, pero que requerirán más tiempo para trabajarlo a futuro.
· Se plantea la necesidad de que existan principios que se mantengan en el tiempo y bajarlos a todo nivel, también es necesario que las iniciativas se desarrollen en conjunto y de forma coherente y no como proyectos islas. Se responde que esto requiere todo un proceso, y que quizás el camino sea dejar planteada la necesidad de tener estos principios. Sigue una conversación sobre el fondo y forma de esos principios, si son lo mismo que los pilares o los conceptos incorporados en la visión, o algo distinto? Y en ese caso, cuáles serían?
· Se comenta que la tecnología es un factor habilitante clave y que los rellenos sanitarios han sido críticos para evitar crisis sanitarias, que en Europa siguen existiendo y recibiendo la fracción rechazo.
· También se comenta que es necesario que sea un trabajo multi-administración, que defina qué estrategias se van a privilegiar. Tiene que haber una coherencia respecto de los proyectos e iniciativas que se financian basado en la jerarquía de la Economía Circular. 
· Se hacen varios comentarios respecto de la importancia de instalar una gobernanza apropiada de la Hoja de Ruta para la etapa de implementación, para asegurar su éxito.

· Se realiza un ejercicio final en la plataforma Menti, contestando la siguiente pregunta: Qué palabra describe mejor tu experiencia de participar de este Comité?
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· Las palabras destacadas son elementos positivos. El proceso es tan importante como el resultado.
· Se indica que hubiera sido bueno poder haber hecho este proceso de forma presencial pero que el formato virtual también tiene sus beneficios. 
· Varios miembros del Comité agradecen el proceso, y se menciona que ahora viene lo más difícil, llevar esto a la práctica.
· Se comenta que ha sido una experiencia grande de aprendizaje, se logró consenso en muchas materias y se agradece la oportunidad de haber participado, ya que lo que estamos haciendo es para todos.
· Guillermo agradece a todo el equipo que ha estado trabajando en el proceso de construcción de la Hoja de Ruta.
· Palabras de despedida.
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Hora término: 13:30hrs


























[bookmark: _Toc64645499][bookmark: _Toc70865618]Ficha resumen final de las mesas temáticas 

x. [bookmark: _Toc64645500][bookmark: _Toc70865619]Mesa Temática de Barreras Regulatorias


	Periodo de operación de la mesa
	7 de julio 2020  - 18 de agosto 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	07 julio / 14 de julio / 21 de julio / 28 de julio / 04 de agosto / 11 de agosto / 18 de agosto




Participantes 
· Joost Meijer, Ministerio del Medio Ambiente (facilitador de la mesa)
· Alejandro Smythe, AMUSA
· Carlos Brito, Consejo Minero
· Eugenio Symon, Ministerio de Economía
· Gonzalo Aguilar, Ministerio de Salud
· Juan Pablo Solorza, Fundación Basura
· Marianne Hermanns, ARAUCO
· Rafael Palacios, SOFOFA
· Rodrigo Barrientos, Servicio de Evaluación de Impacto Ambiental
· Sebastián Carvallo, Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático
· Ximena Rojas, Salmonchile
· Yves Lesty, Aguas Andinas


Alcance de la mesa

	Identificar las barreras regulatorias que traban o desincentiven la valorización de residuos y/ o el uso de materias primas secundarias.




Principales iniciativas propuestas y recomendaciones

	Iniciativa 1
	Crear un procedimiento simplificado para modificaciones a la RCA, en caso de mejoras en el manejo de residuos que no impliquen cambios de consideración a los impactos ambientales previamente evaluados

	Descripción
	Facilitar las modificaciones de RCAs en caso de mejoras ambientales en materia de manejo de residuos. 



	Iniciativa 2
	Reglamentación habilitante para la clasificación de subproductos y fin de la condición de residuo

	Descripción
	Desarrollo de un procedimiento para la desclasificación de residuos e incluir el concepto de subproducto




	Iniciativa 3
	Modernización del marco normativo para promover la valorización de residuos

	Descripción
	· Elaborar un cuerpo normativo armónico que promueva la prevención y valorización de residuos en condiciones que proteja la salud de las personas y el medio ambiente, estableciendo requisitos de acuerdo al potencial impacto de los residuos e instalaciones respectivas, evitando así condiciones innecesarias
· Optimización de las autorizaciones para el transporte de residuos, evitando para ello requerimientos innecesarios
· Establecer criterios diferenciados para la localización de instalaciones de valorización de residuos de acuerdo a sus potenciales impactos



	Iniciativa 4
	Normas técnicas para facilitar la valorización de residuos y el uso de productos que provienen de residuos valorizados

	Descripción
	· Promover el uso de biogás a través de la generación de mecanismos específicos que promuevan su aprovechamiento
· Regular el uso de material reciclado en envases de alimentos (envases primarios)
· Promover la utilización de material reciclado en la construcción a través del establecimiento de normativas técnicas
· Fomentar la valorización de residuos de productos prioritarios
· Generar mecanismos específicos que fomentan el uso de aguas grises



	Iniciativa 5
	Mejorar la gestión de residuos sólidos domiciliarios (RSD)

	Descripción
	· Disponibilizar recursos en los municipios para financiar el manejo de los RSD (con excepción de los financiados por otros (como por ejemplo por los productores (REP)))
· Aumentar la valorización de RSD y disminuir su disposición final 



	Iniciativa 6
	Estandarizar el listado de residuos 

	Descripción
	Contar con un listado de clasificación de residuos estandarizado, ajustado a la realidad nacional



	Iniciativa 7
	Establecer criterios objetivos para la determinación potencial de afectación

	Descripción
	Dictar una norma de emisión de olores 





xi. [bookmark: _Toc64645501][bookmark: _Toc70865620]Mesa Temática de Desarrollo de Mercados


	Periodo de operación de la mesa
	6 de julio 2020 – 3 de septiembre 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	09 julio / 15 de julio / 22 de julio / 29 de julio / 04 de agosto / 5 agosto/  12 de agosto / 19 de agosto



Participantes 
· Rubén González, Ministerio del Medio Ambiente (facilitador de la mesa)
· Andrea Mohr, CORFO
· Cristian Mosella, SOFOFA
· Olivia Valdés, UCDAVIS
· Andrea Figueroa, FUNDACIÓN BASURA
· Javier Zapata, MOLIMET
· Natalia Correa, ENEL
· Thomas Graell, ASORGANIC AG 
· Eugenio Grove, UDP
· Judith Mendoza, AIGUASOL LATAM (Ex Centro de Extensionismo Fedefruta) 
· Francisca Mora, SENCE
· Julio Compagnon, COMBERPLAST


Alcance de la mesa

	Desarrollo de alternativas que permitan el desarrollo de mercados circulares con foco en mercados de materias primas secundarias (MPS). 




Principales iniciativas propuestas y recomendaciones

Acciones que atienden brechas de sensibilización, información, difusión de Información, pocas capacidades, mecanismos y confianza.

	Iniciativa 1
	Programa de sensibilización de los impactos y costos de prácticas que impiden la gestión de MPS en sector industrial, agrícola, minero y en la construcción

	Descripción
	Impulsar buenas prácticas, educar en los distintos sectores económicos sobre impactos y brechas del mercado circular y la gestión de residuos como MPS.



	Iniciativa 2
	Incorporar métricas de circularidad en Aduanas, cuestionario a los ingresos (tipo checklist DAP o EPD)

	Descripción
	Mecanismo simple para obtener información ambiental y de circularidad de productos y materiales que ingresan al país, útil para sistematización información, organización de mercados, certificaciones y mejora a compras nacionales.



	Iniciativa 3
	Propuesta metodológica que integre y vincule diagnósticos de distintas industrias y mercados, y línea de base para mercados de MPS, productos y servicios circulares

	Descripción
	Desarrollar bases metodológicas integradas y una línea de base que permitan definir indicadores entre distintos sectores económicos, para la construcción de información sistematizada, categorizada y actualizada que oriente los sectores prioritarios a trabajar, mejorando las capacidades del sector productivo para incorporar E.C en sus operaciones.  La línea de base debe contemplar la verificación por parte de 3ros, como crosscheck para la información simétrica y su actualización periódica.



	Iniciativa 4
	Programa de extensión Economía Circular para disponibilizar a la industria y actores de interés, conocimiento, información, prácticas, tecnologías y casos de éxito

	Descripción
	Desarrollo de un programa que documente casos tanto a nivel nacional como internacional, identificando variables de éxito y aspectos relevantes a replicar  y transferirlos a emprendedores, empresas y a círculos de inversionistas, con fin de derribar barreras de conocimiento y prácticas, junto con impulsar su aplicación, permitiendo visibilizar distintos modelos, tecnologías y alternativas de valorización de materiales, vinculándolo con indicadores de circularidad.



	Iniciativa 5
	Creación de perfiles de competencias laborales en manejo de MPS, para el sector productivo nacional y de un programa de transferencia de capacidades, educación y capacitación, para lograr sustentabilidad organizacional en distintos sectores

	Descripción
	Lograr transformación organizacional en el sector, para posibilitar economía circular, mediante la mejora de las competencias y capacidades en el sector productivo, para incorporar E.C en sus operaciones, poniendo en valor activos disponibles, y develando brechas de las instituciones, estimulando procesos de co-innovación, a través de la certificación de competencias laborales de ejecutivos de nivel intermedio y operarios de las industrias y un programa de transferencia de capacidades al sector productivo.



	Iniciativa 6
	Programa de transferencia de capacidades técnicas, evaluación y diseño para el desarrollo del mercado de eficiencia hídrica, con la norma como base

	Descripción
	Incorporar medidas de eficiencia hídrica en distintos sectores de la economía nacional, e identificar mecanismos y prácticas que la promuevan, ampliando el mercado de servicios y empresas circulares dedicadas a la eficiencia hídrica.



	Iniciativa 7
	Programa de Pre Patentamiento de modelos de negocio, innovaciones, productos y servicios Circulares

	Descripción
	Crear confianza entre los actores de la cadena de valor de la E.C., mejorando el entorno emprendedor y la masa crítica, brindando certezas a inversionistas sobre la oferta de productos y servicios circulares, protegiendo innovación tempranamente.



	Iniciativa 8
	Programa focalizado para la investigación y desarrollo en MPS avanzadas

	Descripción
	Aumentar la capacidad de I+D+i+e , y la capacidad técnica y de desarrollo industrial regional y nacional, para posibilitar tracción de la demanda para el procesamiento de MPS  en aquellos sectores donde no exista a pesar de haberse disponibilizado información y haberse movilizado y motivado a los actores.



Acciones para la tracción de demanda y organización del mercado, atiende brechas de: escasa demanda, escasa organización de la oferta y demanda, garantías de igualdad de condiciones.  

	Iniciativa 9
	Campaña comunicacional, movimiento de Empresas Circulares "Movimiento C"

	Descripción
	Generar masa crítica en torno a la oferta de productos y servicios +circulares y que produzcan o usen MPS, y que a la vez que permita mostrar casos de éxito, buenas prácticas y apadrinamiento de empresas más avanzadas a otras emergentes.



	Iniciativa 10
	Incorporar criterios de circularidad y sostenibilidad en los requerimientos del sistema nacional de inversiones, en bases de contratación y compras públicas, bases técnicas de subsidios, y en programas con financiamiento público

	Descripción
	Desarrollar un paquete de medidas, que permita aumentar la demanda de productos o servicios circulares y el uso de MPS a través de los instrumentos de compra pública e inversión del Estado. Impulsar la incorporación de los principios y modelos de negocios circulares en empresas proveedoras del Estado y empresas del Estado. Con ello traccionar la demanda de bienes y servicios circulares que utilicen MPS.



	Iniciativa 11
	Programa de fortalecimiento de la capacidad fiscalización del Estado y de la coordinación de la fiscalización conjunta, para mercados irregulares de residuos, sus impactos, cumplimiento de la declaración y prevenir la extracción ilegal e importación ilegal de productos y residuos

	Descripción
	Mejorar las capacidades del Estado en todos los SSPP con competencia ambiental, sanitaria, de transporte y aduana para controlar la reglamentación vigente y de este modo emparejar la cancha para mercados circulares. 



	Iniciativa 12
	Plataforma pública de información y redes interactivas sobre MPS para el sector académico, científico y productivo nacional

	Descripción
	Reducir asimetrías de información y potenciar creación de negocios circulares, integrando estudios, investigación, catastros, potenciales de valorización, modelos de negocio, capacidades y recursos disponibles, usando metodologías de priorización y viabilidad, organizando información por territorio, mediante el desarrollo de una plataforma digital de carácter público para disponibilizar información técnico-científica, y conectar para el desarrollo de proyectos de I+D, prefactibilidad, y evaluación económica de proyectos, desarrollos metodológicos, y generación de conexiones inter- sectoriales e intra-sectoriales en distintas industrias. 



	Iniciativa 13
	Surgimiento de Marketplaces para MPS, y su patrocinio desde el Estado 

	Descripción
	Desarrollo de Plataformas digitales que visibilicen y organicen la oferta y demanda de las distintas industrias generadoras de residuos y productoras de MPS.  Adicionalmente permitirá medir volúmenes transados de MPS por territorios, huellas ambientales ahorradas por procesos de simbiosis industriales o nuevos ciclos de vida, valorización económica de los productos o materias tranzadas.



Medidas que atiende brechas de política pública, atención continua al desarrollo de mercados, creación de infraestructura, completar cadenas logísticas y gaps que el mercado no puede proveer y normativa voluntaria.

	Iniciativa 14
	Estrategia y Plan de Acción Nacional y regional para el empleo circular

	Descripción
	Desarrollo de una política pública específica e intersectorial destinado a reducir brechas en el empleo circular en el marco de una reactivación verde.  



	Iniciativa 15
	Herramientas de financiamiento de infraestructura para el rescate de MPS en Subdere (programa) y Sistema Nacional de Inversiones (instructivos de inversión )

	Descripción
	Lograr Financiamiento público de infraestructura de recolección, pretratamiento, tratamiento y valorización de fracciones de residuos potencialmente transformables en MPS, que no tienen mercado privado desarrollado a escala regional y local.



	Iniciativa 16
	Desarrollar infraestructura de valorización aplicando la ley de financiamiento urbano compartido bajo un modelo público-privado

	Descripción
	Completar sistemas descentralizados de recolección, selección, tratamiento y valorización de residuos mediante la instalación de infraestructura público-privada a local o regional para recolección, selección, tratamiento y valorización de residuos con potencial de valorización, para lograr sostenibilidad en la logística de materiales secundarios.



	Iniciativa 17
	Paquete de normas técnicas que desarrolle la normalización de todos los aspectos necesarios en distintas industrias para transicionar a la economía circular

	Descripción
	Herramientas pre-regulatorias, de tipo voluntario, con conceptos, procedimientos, requisitos y metodologías para facilitar el desarrollo de materiales, productos y procesos circulares, el desarrollo de mercados de MPS, y modelos de negocio para la circularidad, permitiendo a empresas y Estado normalizar requerimientos de información y tecnológicos, input circulares, plataformas de uso compartido, metodologías de cálculo, análisis de ciclo de vida, de flujo de materiales, productos como servicios y extensión de la vida útil, factores de uso y nuevos ciclos de vida, en ámbitos específicos para todos los sectores económicos.



Recomendaciones de la mesa a otras mesas de trabajo.
	Iniciativa 18
	Regular las características admitidas para la importación de productos plásticos

	Descripción
	Establecer Barreras a productos que contienen plásticos oxobiodegradables, con componentes contaminantes, que disminuyen la vida útil de productos confeccionados con ellos, por la vía de prohibiciones (ley), aumentos arancelarios (facultad presidencial), limitación de su utilización en usos específicos (reglamentación) con objetivo de disminuir o impedir su importación, sobre todo en mercados donde existen capacidades nacionales de síntesis de plásticos MPS.



	Iniciativa 19
	Desarrollar un paquete regulatorio para estimular E.C y uso de MPS

	Descripción
	Lograr regulaciones específicas para la certificación circular, nuevos decretos REP, modificación reglamento SEIA para simplificar procedimientos asociados a mejora de operaciones en materia gestión de residuos o circularidad de procesos, supongan beneficios ambientales, Reglamentación habilitante para la desclasificación de residuos, reglamentación para promover desarrollos en sectores con mayores barreras de implementación.



	Iniciativa 20
	Criterios de circularidad (uso y gestión de MPS) en legislación y regulación de la provisión de servicios básicos en áreas concesionadas y en el sistema de concesiones (MOP), y reglamentación nueva

	Descripción
	Impulsar la incorporación de los principios y modelos de negocios circulares en empresas de servicios básicos y en sistema de concesión de obras e infraestructura pública a través de la intervención de la legislación y regulación asociada, o reglamentando la incorporación de la economía circular al regular materias ambientales específicas de estos, considerando que los cuerpos reglamentarios exigen el cumplimiento de la regulación ambiental.



	Iniciativa 21
	Set de incentivos para generar demanda de MPS

	Descripción
	Establecer un paquete de medidas en la línea de incentivos públicos, tales como establecimiento de sellos, reconocimientos, uso del rol del estado como articulador y tractor de proyectos piloto, alza gradual de requisitos y precio de la disposición final.  





xii. [bookmark: _Toc64645502][bookmark: _Toc70865621]Mesa Temática de Ecodiseño

	Periodo de operación de la mesa
	6 de julio 2020 - 21 de agosto 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	07 julio / 14 de julio / 21 de julio / 28 de julio / 04 de agosto / 11 de agosto / 18 de agosto



Participantes 
· Tania Bishara, Ministerio del Medio Ambiente (facilitadora de la mesa)
· Mariana Bruning, Directora de Proyectos, Cyclo Sustainability
· Alejandro Chacón, Académico, Universidad de Chile
· Verónica de la Cerda, CEO, Triciclos
· Marcela Godoy, Directora, Asociación de Consumidores Circular
· Oscar Huerta, Académico, Pontificia Universidad Católica de Chile
· Gloria Moya, Subdirectora Regional, Dirección Regional Metropolitana CORFO
· Anne Kathrin Müller, Gerente de Desarrollo, Acción Empresas
· Hugo Pérez, Encargado LEMAA, Universidad de Santiago de Chile
· Nathalia Silva, Gerente Técnico, Sistema Gestión Envases y Embalajes AB Chile
· Constanza Soto, CEO, Ecoclever 
· Iván Urbina, Technology Manager, Co-inventa Universidad de Santiago de Chile
· María José Ureta, Ingeniero Ambiental Sustentabilidad e Innovación, Municipalidad de Vitacura
· Maarten Van den Berg, Gerente General, VDB Ingeniería Circular

Invitados
· Francisco Campo, Director Gerente Ik-ingenieria

Alcance de la mesa

	Utilizar e integrar la metodología del ecodiseño en la Economía Circular, es decir tener en cuenta el impacto ambiental en todas las etapas del ciclo de vida para potenciar la innovación y avanzar hacia la mejora continua de productos (bienes y servicios) y actividades. A través de un ámbito estratégico que genere condiciones habilitantes que nos permitan articular y desarrollar necesidades que existan en esta línea, y a su vez generar un contexto apropiado para potenciar el ecodiseño y dar continuidad en el tiempo.



Principales iniciativas propuestas y recomendaciones

	Iniciativa 1
	Desarrollo comunicacional del ecodiseño hacia las distintas partes interesadas

	Descripción
	1. Elaborar guías o directrices sobre el marco de acción para la comunicación del ecodiseño desde y hacia las diferentes partes interesadas.
2. Los lineamientos de las directrices del punto (1) deberán considerarse en el reglamento de ecoetiquetado que se encuentra elaborando el MMA.
3.  Desarrollar un programa de etiqueta ambiental que incluya los distintos tipos de iniciativas que se están trabajando hoy en día en esta materia para las diferentes etapas de la cadena de valor (Ej: Huella Chile, Reglamento Economía Ambiental, APL Ecoetiquetado, etc.).



	Iniciativa 2
	Sistema de información nacional para la modelación del impacto ambiental de bienes y servicios

	Descripción
	1. Optar a un financiamiento público, privado o internacional, para levantar este Sistema de Información Nacional y a su vez buscar una entidad que aloje este sistema, tipo consorcio tecnológico, a modo de dar continuidad en el tiempo.
2. Definir tipologías de datos de relevancia ambiental para bienes y servicios del país, con un enfoque de ciclo de vida y que otorguen información sobre múltiples categorías de impacto, por ejemplo, cambio climático, eutrofización, ecotoxicidad, agotamiento capa de ozono, uso de suelo, acidificación, etc.  
3. Definir estrategias para la recolección de datos incentivando a las empresas a reportar información existente y a medir sus impactos con metodologías pertinentes, para establecer una base de datos de información ambiental de bienes y servicios nacionales.
4. Formar una “Asociación Iberoamericana de Ecodiseño”, es decir unirse con otros países Iberoamericanos que se encuentran también avanzando en este tema, a modo de poder trabajar este tema en conjunto y levantar proyectos asociados a través de fondos internacionales, como por ejemplo un GEF (Global Environment Facility).      



	Iniciativa 3
	Condiciones habilitantes para la adopción del ecodiseño

	Descripción
	1. Desarrollar un catálogo sobre iniciativas de ecodiseño a nivel país, el que incluya un catastro de empresas dedicadas al tema. Se deberá analizar la opción de utilizar la Plataforma del “Comité de Consumo y Producción Sustentable” https://ccps.mma.gob.cl/. 
2. Coordinar desde la oferta pública ya existente o crear nuevos instrumentos de apoyo para proyectos de ecodiseño, entre estos I+D+i empresa y academia (por Ej: beca que aporten conocimientos a las empresas), considerando diferentes sectores productivos y territorios específicos; 
3. Establecer criterios de ecodiseño para “adquisiciones verdes” gubernamentales y difundirlas a través de una guía para compras públicas verdes en Chile Compra;
4. Revisar modelos internacionales de transferencia tecnológica, asesoría especializada, instrumentos para incorporación de ecodiseño en gestión empresarial, a modo de adaptar a la realidad nacional. Un ejemplo de estos modelos es el Basque Ecodesign HUB (http://www.basqueecodesignhub.eus/) (Ihobe, Gobierno Vasco): Unifica incentivos, guías técnicas y programas que se realizan, capacitación y normas hacia el mundo empresarial, comunicación al consumidor final;
5. Formar Comité de expertos Nacionales en Ecodiseño, a modo de ejecutar iniciativas y dar seguimiento a estas;



	Iniciativa 4
	Generar marco normativo para fomentar el ecodiseño

	Descripción
	Objetivo 1:
Elaborar Normativa sobre incentivos/desincentivos, entre estos beneficios tributarios al ecodiseño de productos, actividades y servicios.

Objetivo 2:
Elaborar Normativa que obligue a las empresas a medir y reportar información de relevancia ambiental sobre los impactos de ciclo de vida de bienes y servicios.
 
Objetivo 3:
Desarrollar Normativa que establezca derecho a reparación de productos.



	Iniciativa 5
	Generación de conocimiento y capacidades en ecodiseño

	Descripción
	Objetivo 1:
· Generar capacitaciones a nivel de sector público, privado y ciudadanía;
· Crear sitio web sobre ecodiseño, el cual aloje información para generar conocimiento y todo tipo de iniciativas relacionadas a nivel nacional, al que además se pueda acceder a través de la mayoría de los SSPP.
· Publicar iniciativas de medición de Huella Ambiental de Producto a través del sitio web destinado para iniciativas de ecodiseño;
· Visibilizar a través del sitio web los casos de éxito en iniciativas de ecodiseño y empresas relacionadas, a modo de generar competencias en el sector privado;

Objetivo 2:
· Integrar asignaturas o módulos de ecodiseño en mallas curriculares de carreras universitarias de pregrado y postgrado, y carreras técnicas relacionadas, a nivel de todas Universidades y CFT del país;
· Crear postgrados de ecodiseño (diplomados, magíster y doctorados);
· Generar becas para postgrados en ecodiseño en Chile y en el extranjero;
· Integrar asignaturas de ecodiseño a través de mallas curriculares o asignaturas electivas a nivel escolar, de todos los establecimientos educacionales a nivel nacional;
· Coordinar capacitaciones de ecodiseño a docentes de enseñanza básica y media;
· Generar charlas de ecodiseño a alumnos de Universidades, para que se interesen por este tipo de conocimientos;



xiii. [bookmark: _Toc64645503][bookmark: _Toc70865622]Mesa Temática de Educación y Cultura

	Periodo de operación de la mesa
	6 de julio 2020 - 21 de agosto 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	09 julio / 23 julio / 30 julio / 06 agosto / 13 agosto / 20 agosto




Participantes 
· Tania Bishara, Ministerio del Medio Ambiente (facilitadora de la mesa)
· Francisca Amenabar, Directora adc Circular
· Juan Pablo Basso, Coordinador I+D con la Industria Centro de Innovación Universidad Católica
· Niris Cortes, Encargada Docente Escuela de Prevención de Riesgo y Medio Ambiente Universidad Católica del Norte, Sede Coquimbo
· Octavio Gajardo, Profesional Unidad Formación Integral y Convivencia Escolar División de Educación General Ministerio de Educación
· Santiago Geywitz, Jefe de Carrera Ingeniería en Fabricación y Diseño Industrial, Universidad Técnica Federico Santa María, Sede Viña del mar
· Roberto González, Jefe del Departamento de Educación Ambiental Ministerio del Medio Ambiente
· Sebastián Herceg, Gerente de Asuntos Corporativos, Kyklos
· Nicolás Labra, Asesor de Investigación, Fundación Basura
· Loreto Paillacar, Vocera Red de Estudiantes por la Sustentabilidad - Chile (resuch) y Delegada de la Secretaría de Ecología y Medio Ambiente fech
· Daniela Rodríguez, Relaciones Comunitarias, Mainstream Renewable Power
· Marcel Szantó, Director del Grupo de Investigación de Residuos Sólidos, Pontificia Universidad Católica De Valparaíso
· Jorge Urrutia, Profesional Depto Áreas Transversales, División de Fomento, INDAP
· Esperanza Valenzuela, Profesional Departamento de Educación Ambiental Ministerio del Medio Ambiente

Invitadas/os
· Francisco Urquiza, profesor de la Cátedra de Sustentabilidad de la Pontificia Universidad Católica
· Carola Moya, Directora AdC Circular

Alcance de la mesa

	· Objetivo 1: Integrar la temática de EC en todos los niveles de educación existentes: educación pre-escolar, escolar (enseñanza básica y media) y superior (Universidades y Centros de Formación Técnica).

· Objetivo 2: Potenciar la colaboración ciudadana en términos de EC, a modo de crear conciencia, generar cambios culturales, y lograr cambios de hábitos y conducta en la ciudadanía.




Principales iniciativas propuestas y recomendaciones

	Iniciativa 1
	Potenciar la economía circular en instituciones de educación superior (ies): educación universitaria y centros de formación técnica e institutos profesionales

	Descripción
	1. Incluir temas de EC en mallas curriculares de las IES, para que los diversos profesionales puedan enfocar la EC desde distintas áreas, por ejemplo, ramo de introducción a la EC para las distintas disciplinas;
2. Generar estudios de postgrado de EC (diplomados, magíster y doctorados);
3. Fomentar I+D+i entre la academia, sector público y privado para levantar estudios de EC y difundirlos. Por ejemplo, se pueden asociar Universidades/CFT con asociaciones de empresas.
4. Generar asignaturas electivas de formación general y especialización de EC;
5. Articular este tipo de asignaturas, relacionadas a las distintas carreras, en los últimos años de los pregrados para luego dar origen y continuidad a este tipo de estudios a través de postgrados;
6. Apoyar a docentes de Universidades y CFT estudios en EC, además de entregarles formación en estos temas a través de cursos y capacitaciones;
7. Elaborar instrumento para medir conocimientos de EC en alumnos de IES, como por ejemplo a través de encuestas, exámenes anuales o de egreso, etc.
8. Establecer contacto con la Directiva de la Red de Campus Sustentable para replicar este tipo de iniciativas en Universidades y CFT a nivel nacional;
9. Gestionar con Ministerio de Ciencia y Tecnología incluir a la EC dentro de sus áreas prioritarias de becas para estudios de postgrado en Chile y en el extranjero, Programa de Formación de Capital Humano Avanzado de ANID;
10. Integrar la EC en Acuerdos de Producción Limpia (APL) implementados por distintas Universidades;
11. Visibilizar iniciativas de EC desarrolladas por Universidades;
12. Potenciar a nivel nacional la implementación de la herramienta “Reporte y Evaluación de la Sustentabilidad en Instituciones de Educación Superior (RESIES)”, para determinar el grado de avance de la incorporación de la sustentabilidad instituciones (https://redcampussustentable.cl/que-es-el-resies/);
13. Implementar iniciativas de EC en campus universitarios y otras IES: intercambio de objetos, reparación de productos, incentivo del uso de la bicicleta, compartir automóviles, ferias de iniciativas sobre EC, webinar, seminarios, y eventos que integren acciones relacionadas (eliminar uso de plástico, incentivar a la prevención de residuos). Y a su vez se pueda cuantificar los impactos reducidos, a partir de calculadoras ambientales elaboradas por alumnos, contabilizar reducción de residuos, etc.



	Iniciativa 2
	Potenciar la economía circular en la educación parvularia y escolar (educación básica y educación media)

	Descripción
	1. Propiciar el concepto de EC en Establecimientos Educacionales (EE) a través de la matriz del Sistema Nacional de Certificación Ambiental de Establecimientos Educacionales (SNCAE), entregando orientación a los establecimientos que son parte de este Sistema;
2. Analizar y proponer soluciones para incluir esta temática a nivel nacional derribando obstáculos por distribución geográfica;
3. Orientar a las comunidades educativas para que se destinen las horas de libre disposición con las que cuentan los EE a programas sobre prácticas de prevención, reparación, reacondicionamiento, remanufactura, reutilización u otros conocimientos de EC;
4. Diseñar y coordinar curso de capacitación sobre conocimientos de EC a docentes: A través del Centro de Perfeccionamiento, Experimentación e Investigaciones Pedagógicas (CPEIP) y el SNCAE; y gestionando que las carreras de pedagogía Universitarias incorporen contenidos de EC;
5. Elaboración de material educativo con contenidos de Sustentabilidad y EC (por ejemplo, guías territoriales);
6. Llevar a cabo alianzas con los Servicios Públicos (SSPP) que ya se encuentran trabajando temáticas de EC a nivel de educación (SERNAC, MINERNEGIA …), a modo de potenciar estas iniciativas;
7. Fortalecer la EC de manera transversal en todas las asignaturas, por ejemplo, relevando contenidos de EC en las bases curriculares de 1° a 4° básico, además de las asignaturas “Ciencias para la Ciudadanía” y “Formación Ciudadana” para 3° y 4° medio, a modo de incentivar a estudiantes optar por Carreras Técnicas o Universitarias relacionadas con estos contenidos;
8. Crear un incentivo a nivel escolar para que se adopten prácticas de EC en EE, como por ejemplo, programa de TV donde EE puedan ir a mostrar iniciativas relacionadas, o un fondo concursable que premie a los mejores proyectos escolares relacionados, o un sello para certificar establecimientos pioneros en la integración de este tipo de iniciativas.



	Iniciativa 3
	Implementar aula de economía circular

	Descripción
	1. Buscar modelo de financiamiento, una opción es que las prácticas de alumnos sean financiadas a través de fondos público-privado.
2. Estudio prospectivo sobre temáticas a considerar en “Aula de EC”;
3. Análisis para la implementación de estrategias de EC de acuerdo a región y sector de desarrollo;
4. Evaluar donde alojar estas Aulas Sostenibles. Por Ejemplo, a través de alianzas de Universidades por macro zona;
5. Prospectar y generar trabajos de Triple Helix (Estado, empresa y academia), que sostengan un desarrollo continuo de la iniciativa;
6. Implementar Pilotos para evaluación de resultados;
7. Revisar, adaptar y reimpulsar.



	Iniciativa 4
	Potenciar hábitos de EC a través de la educación y colaboración ciudadana

	Descripción
	1. Reforzar el concepto de EC en el Sistema de Certificación Ambiental Municipal (SCAM), Comités Ambiental Comunal (CAC) y Áreas de Medio Ambiente Municipales;
2. Educar e informar respecto a los beneficios del “derecho a reparar”, además de la obligatoriedad de contar con talleres o espacios destinados a la reparación, una opción es que las empresas dispongan de servicios de reparación;  
3. Llevar a cabo campañas de prevención con la ciudadanía: potenciar venta a granel, reutilización, compartir, consumo colaborativo, mantenimiento, reparación, reacondicionamiento, servitización, etc.;
4. Disponibilizar a la ciudadanía cursos gratuitos de EC, impartidos por Universidades, Academia Adriana Hoffmann, entre otros;
5. Identificar a todos los actores y partes interesadas de la ciudadanía para proponer plan de educación basado en los principios de la EC a través de diferentes iniciativas dirigido a cada grupo. Este plan de acción deberá enlazarse con otros planes de EC que se encuentran en curso por otras entidades;
6. Elaborar guía sobre cambio de estilo de vida en consumidores y disponibilizar;
7. Integrar conceptos de EC a encuesta del Medio Ambiente, la que también considere llegar a espacios rurales, aislados y similares; 
8. Desarrollar plan de educación ciudadana a través de Medios Masivos de Comunicación (MMC), por ejemplo, con ACHAP, CNTV, ARCHI, etc.;
9. Proponer que en las licitaciones del MINEDUC que textos escolares sean recuperados por fabricantes al final de su vida útil, por ejemplo, a través de Programa Estado Verde (MMA);
10. Educar en torno al etiquetado ambiental de productos;
11. Reforzar conceptos de EC a través del Programa Estado Verde del MMA;
12. Potenciar nuevos emprendimientos asociados a la EC.



	Iniciativa 5
	Generar directrices para formación en economía circular

	Descripción
	A partir de información existente nacional e internacional, elaborar guías educativas sobre distintas temáticas en EC, dirigidas a diferentes grupos objetivos: ciudadanía; educación parvularia, básica, media y superior.





xiv. [bookmark: _Toc64645504][bookmark: _Toc70865623]Mesa Temática de Escalamiento de la Innovación e Industria 4.0


	Periodo de operación de la mesa
	8 de julio 2020 - 17 de agosto 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	08 julio / 14 de julio / 21 de julio / 30 de julio / 04 de agosto / 11 de agosto / 17 de agosto




Participantes 
· Helen Ipinza, CORFO (facilitadora de la mesa)
· Carolina González, INNOVA CHILE
· Cristóbal Marín, MINCYT
· Petar Ostojic, CIEC
· Marcos Segal, ASIPLA
· Katherine Martínez, CCHC
· Heidy Jofré, FRAUNHOFFER RESEARCH CHILE
· Franklin Zepeda, ECOFIBRA
· Felipe Torres, CMPC
· Cleve Lightfoot, BHP BILLITON
· Victor Pérez, CORPORACIÓN ALTA LEY
· Andrés Mitnik, FUNDACIÓN CHILE
· Carolina Torres, SOFOFA HUB

Invitadas/os
· Alan García, SOFOFA HUB
· Andreé Henríquez, CIEC
· Tania Bishara, Ministerio de Medio Ambiente

Alcance de la mesa

	Identificar y generar iniciativas de innovación que impulsen y ayuden a las empresas a transitar en forma colaborativa hacia un modelo de economía circular, a través de la generación y/o adopción de soluciones y modelos de negocios innovadores, habilitados por tecnologías 4.0, en un marco regulatorio y de financiamiento efectivo, que agregan valor a sus operaciones y que sean accesibles, traccionando la cadena de valor.   

Para este alcance se consideran: 
· Para EC se toma el concepto de EMF.
· Para tecnologías 4.0, se toma la definición de “Fourth Industrial Revolution technologies”, de World Economic Forum and Accenture, 2018. 
· Para innovación se toma la definición del Manuel de Oslo.






Principales iniciativas propuestas y recomendaciones

	Iniciativa 1
	Financiamiento escalamiento de innovación circular

	Descripción
	Se busca disminuir fallas de mercado presentes a la hora del financiamiento de proyectos que generen altas externalidades positivas en la Sociedad, a través de impulsar:

Créditos Verdes de Corfo (Corto Plazo): 
· Entregarán en promedio cerca de U$250 mil pagaderos en 15 años para pymes que deseen generar proyectos en Economía Circular.
· Fomento Corporate Venture Capital (Corto - Mediano Plazo): Sensibilización a través de exponerlos a casos de éxito nacionales e internacionales. Rol del Estado podría ser de coordinación. Matchmaking con Gremios y vinculación con embajadas (oficinas comerciales). 
Atracción Fondos Capital de Riesgo especializados
(Corto - Mediano Plazo): 
· Mapear fondos de capital de riesgo internacionales especializados en economía circular. 
· Visibilización y preparación de las mejores startups locales (preparación de pitchs, modelos de negocios, etc.). Generar eventos internacionales. 
Rondas de Negocio de Financiamiento EC e Industria 4.0: 
Conexión a través de rondas de negocio de financiamiento que permitan realizar:
· Scouting y selección de empresas referentes en economía circular/innovación/tecnología.
· Conectar con entidades financieras: banca, incubadoras, aceleradoras, fondos de inversión, entre otros.
· Conectar con instrumentos del sector público.




	Iniciativa 2
	Activación de ecosistema de innovación de economía circular

	Descripción
	Fomentar y facilitar un ecosistema de economía circular, convocando a empresas y proveedores tecnológicos, para abordar desafíos de manera colectiva, co-diseñando soluciones circulares en colaboración con una red de innovación, centros tecnológicos, investigadores, expertos, fondos de inversión y sector público.
 
· Generar información relevante de cuantificación y caracterización de residuos y subproductos por sector.
· Conectar y fomentar la colaboración de los actores relevantes del ecosistema de Economía Circular, a nivel local y global, para escalar el impacto y acelerar su transición.
· Escalar el impacto de la innovación, particularmente de las tecnologías 4.0 en la transición hacia la Economía Circular.
· Visibilizar desarrollos tecnológicos y apoyar la creación de condiciones habilitantes para el fortalecimiento del ecosistema de Economía Circular.




	Iniciativa 3
	Tecnologías 4.0

	Descripción
	Creación de Observatorio Tecnológico:

El cual tiene por objetivo recopilar, analizar e interpretar información relevante para el conocimiento de las tecnologías 4.0 bajo el marco de la economía circular. Dentro de sus principales atributos se encuentran:

· Ámbito de prospección es nacional e internacional
· Definición de gobernanza del OT: directorio, empresas e instituciones socias
· Búsqueda de financiamiento: vía aportes de empresas interesadas (socias) y entidades públicas
· Definición de criterios de evaluación y selección de las tecnologías
· Mostrar casos de éxito.

Nota: Las tecnologías a ser buscadas/prospectadas deben ser tipo 4.0 en nivel de TRL 6 o más. Además, incorporar un porfolio con TRL 8 o 9 para asegurar que la tecnología funciona a corto plazo (quick win).






xv. [bookmark: _Toc64645505][bookmark: _Toc70865624]Mesa Temática de Incentivos y Desincentivos a la Ciudadanía 


	Periodo de operación de la mesa
	9 de julio 2020 - 20 de agosto 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	09 julio / 15 de julio / 23 de julio / 30 de julio / 06 de agosto / 13 de agosto / 20 de agosto




Participantes 
· Pablo Fernandois, Ministerio del Medio Ambiente (facilitador de la mesa)
· Jaime Cataldo, Secretario Ejecutivo Asociación de Municipalidades Msur
· Rodolfo Pérez, Asesor de Planificación y Proyectos en Sustentabilidad Ambiental Asociación de Municipalidades AMUSA
· Karina Arteaga, Formación y Asesoría ambiental, Fundación Basura
· Paola Cofré, Jefa del Área de Economía Circular, Seremi de Medio Ambiente RM
· Gastón Collao, Jefe del Departamento de Finanzas Municipales, División de Municipalidades, Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo
· Francisco Valenzuela, Director de Medio Ambiente, Aseo y Ornato, Municipalidad de San Antonio
· Juan Carlos Bahamondes, Director de Medio Ambiente, Aseo, Ornato y A. Público, Municipalidad de Temuco
· Benjamín González, Gerente General Greenspot 
· Hernando Holguín, Gerente General Servitrans Chile S.A.
· Isidro Pereda, Gerente Proyecto Sistema de Gestión de Envases y Embalajes AB Chile

Alcance de la mesa

	El alcance de la mesa se centró en desarrollar incentivos “económicos y no económicos”, orientados a modificar la conducta de la ciudadanía para prevenir la generación de residuos, aumentar su valorización y disminuir su eliminación. 





Principales iniciativas propuestas y recomendaciones

	Iniciativa 1
	Establecer una tarifa diferenciada y solidaria asociada a la generación de residuos sólidos domiciliarios y asimilables a domiciliarios 

	Descripción
	Se propone incentivar a la ciudadanía a aumentar la prevención, la separación en origen y el reciclaje de residuos, a través de la aplicación gradual de una tarifa que garantice un sistema de financiamiento justo, equitativo y eficiente, en un marco de economía circular. 



	Iniciativa 2
	Masificar educación ambiental respecto a la prevención y valorización de residuos en ámbito no formal (comunitario) y formal 

	Descripción
	· A nivel de educación formal se propone, entre otras acciones, incorporar el aspecto ambiental en el curriculum escolar, abarcando la temática de residuos desde el enfoque preventivo y de forma integral, relacionándolo con la crisis climática y la protección de la biodiversidad, a través del reforzamiento del aspecto medio ambiental en los objetivos transversales (OA), así como también mediante la generación de actividades prácticas.
· A nivel de educación no formal se propone comprometer a la ciudadanía en la gestión ambiental local, a través del desarrollo de campañas comunicacionales masivas, cursos online a través del uso de plataformas web y redes sociales y aprovechar los instrumentos disponibles en el MMA. También se visualiza la necesidad de aplicar el concepto “participación en base a resultados”, vinculando la educación ambiental a experiencias aplicadas, a objeto de que genere resultados visibles y concretos para la comunidad. 



	Iniciativa 3
	Dotar de mayor infraestructura a escala comunal y comunitaria para promover e incentivar la reparabilidad y el reúso de bienes, la recuperación de materiales y el reciclaje, incluida la fracción orgánica de los Residuos Sólidos Municipales (RSM)

	Descripción
	Promover e incentivar a la ciudadanía a reutilizar y reparar bienes y aumentar el reciclaje de residuos, mediante el desarrollo de infraestructura comunitaria ad-hoc, que considere el desarrollo de infraestructura y equipamiento para valorizar residuos orgánicos a toda escala (domiciliaria, barrial y comunal), incluido el aprovechamiento de los residuos orgánicos generados en parques y áreas verdes.



	Iniciativa 4
	Rol de los recicladores de base como agente para incentivar a la ciudadanía

	Descripción
	· Incentivar a los ciudadanos, a través del reconocimiento de la labor de los recicladores de base (incentivo no económico), haciéndolos parte de programas sociales de recolección selectiva de residuos ejecutados por los recicladores de base.
· Incentivar a la ciudadanía a separar adecuadamente los residuos en origen, a través de su vinculación con los RB, disminuyendo el  rechazo y aumentando la conciencia ambiental.



	Iniciativa 5
	Implementar sistemas de incentivos para la ciudadanía por recuperación de residuos 

	Descripción
	Desarrollar un piloto destinado a aumentar la recolección de residuos reciclables, mediante la entrega directa de un incentivo monetario al usuario, identificando la tecnología más apropiada para implementar en nuestro país, a objeto de evaluar su operación e impacto económico asociado a su implementación.



	Iniciativa 6
	Priorizar financiamiento para organizaciones comunitarias (OO.CC) que participen activamente en iniciativas de reciclaje y/o economía circular

	Descripción
	Potenciar las líneas de financiamiento disponibles para las municipalidades y organizaciones comunitarias en materia de reciclaje y/o economía circular.



	Iniciativa 7
	Establecer vía ordenanzas municipales la obligación de separar residuos en origen

	Descripción
	Establecer un incentivo regulatorio, a través de ordenanzas municipales, que motiven y regulen la separación en origen y entrega separada de los residuos que genera la ciudadanía



	Iniciativa 8
	Fortalecer la articulación del financiamiento intersectorial para aplicar la economía circular en gobiernos locales

	Descripción
	Permitir la programación articulada de inversiones sectoriales, regionales, municipales y privadas, orientadas a aplicar la economía circular en el territorio, a través de la implementación de convenios de programación.





xvi. [bookmark: _Toc64645506][bookmark: _Toc70865625]Mesa Temática de Incentivos y Desincentivos a las Empresas


	Periodo de operación de la mesa
	6 de julio 2020 - 21 de agosto 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	09 julio / 15 de julio / 23 de julio / 30 de julio / 06 de agosto / 13 de agosto / 20 de agosto




Participantes 
· Daniel Vargas, Ministerio del Medio Ambiente (facilitador de la mesa)
· Alejandro Navech, Gerente General, Asociación Nacional de la Industria del Reciclaje de Chile
· Angela Oblasser, Gerente Sustentabilidad, Fundación Chile
· Cristina Bogado, Presidenta, Asociación de Ingenieros de Chile
· Gonzalo Cid, Gerente General, SONAMI
· Jaquelin Morillo, Asesora Finanzas Internacionales, Ministerio de Hacienda
· Javiera Hernández, Jefa Departamento Sustentabilidad y Normativa, Ministerio de Agricultura
· Jorge Rivera, Socio Director, Armony
· Macarena Guajardo, Directora Ejecutiva, Fundación Basura
· Marilyn López, Cofundadora, Ecogen Reciclaje
· Natascha Avaria, Coordinadora de Sostenibilidad, Cámara de Comercio de Santiago
· Ximena Ruz, Subdirectora de Operaciones, Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático

Invitados
· Nicolás Behar (Recylink)
· Andreé Henríquez (Universidad de Chile)

Alcance de la mesa

	· Problema: Para hacer el tránsito a una economía circular en el plazo y con la profundidad que pretende la hdr de EC, es necesario que existan mayores incentivos a adoptar estrategias circulares por parte de las empresas.
· Solución: Desde el estado implementar mecanismos de incentivos, desincentivos y prohibiciones para que las empresas tengan los incentivos a adoptar dichas estrategias.
· Preguntas clave: ¿Cuáles son los mejores mecanismos considerando la heterogeneidad de las empresas, lo profundo que son los cambios por realizar y el hecho de que Chile es una economía abierta al comercio internacional?




Principales iniciativas propuestas y recomendaciones

	Iniciativa 1
	Depreciación instantánea para inversiones circulares, durante 10 años para acelerar el inicio de la transición

	Descripción
	Contexto: Permitir a empresas de recuperación de materiales usados, pre-tratamiento, tratamiento, reciclaje, compostaje y re-uso usar depreciación acelerada para que Chile incorpore capacidad especializada circular más rápido. También extensible a inversiones que faciliten la incorporación de materiales segundarios.

Objetivo: Aumento acelerado de la capacidad instalada para la circularidad



	Iniciativa 2
	Exención de impuesto de primera categoría para empresas que reinvierten utilidades en proyectos circulares (beneficio vigente durante 10 años)

	Descripción
	Contexto: Permitir a empresas de recuperación de materiales usados, pre-tratamiento, tratamiento, reciclaje, compostaje y re-uso usar depreciación acelerada para que Chile incorpore capacidad especializada circular más rápido, si es que la utilidad es reinvertida completamente en proyectos de economía circular

Objetivo: Permitir el aumento acelerado de la capacidad instalada para la circularidad



	Iniciativa 3
	Impuestos a la eliminación de residuos en Rellenos Sanitarios para empresas  (mayor impuesto en vertederos)

	Descripción
	Contexto: Hoy el costo de disponer en un RS depende del volumen, tipo de residuo, duración del contrato. Sin embargo, el costo sigue siendo libre de impuestos porque el proceso de disposición final en RS no es considerado un Servicio según SII.

Objetivos: Desincentivar la disposición directa de RSAD de manera directa al Relleno sanitario o Vertedero; Generar un fondo (con lo recaudado) para apoyar reciclaje, compostaje o subsidio a estratos de menores recursos que no puedan pagar tarifa de aseo.



	Iniciativa 4
	Reducción a la base tributable de Gastos tributarios con ocasión de compromisos de circularidad  por parte de empresas, incluidos en el estudio o en la declaración de impacto ambiental o asumidos y comprobados por Instituciones competentes

	Descripción
	Contexto: Similar a reciente promulgación de: Modernización de la Legislación Tributaria (Ley 21.210 del 24 feb 2020).

Objetivo: Incentivar la circularidad en las empresas a través de reconocer gastos incurridos por las empresas.



	Iniciativa 5
	Sin necesidad de aumentar ni disminuir la carga impositiva total y con una visión sistémica, modificar el esquema impositivo chileno para desincentivar el uso de materia prima virgen, la generación de energía no renovable y la eliminación de residuos, a través de un conjunto de impuestos y subsidios circulares. Estos impuestos deben generar la internalización de las externalidades ambientales negativas generadas.

	Descripción
	Contexto: Para hacer el tránsito a una economía circular en el plazo y con la profundidad que pretende la HdR de EC, es necesario que existan mayores incentivos para las empresas. Los incentivos deben ser implementados de forma sistémica y coherente.

Objetivos: Que el esquema impositivo nacional logre que las empresas internalicen las externalidades ambientales negativas de su actividad; Que las empresas se vean incentivadas a adoptar modelos circulares; Impulsar coherencia impositiva a nivel internacional; Subsidiar la innovación circular.



	Iniciativa 6
	Sello Empresa Circular

	Descripción
	Contexto: Las empresas requieren avanzar en circularidad teniendo claridad de lo que esto significa.

Objetivos: Generar un estándar y guías de apoyo para avanzar en circularidad en las empresas a través de un enfoque sistémico, considerando la cadena de suministro y el territorio en el que cada empresa opera; Que los grandes sectores de la Economía Nacional cuenten con un plan de EC; Que X% de empresas cuenten con sello de circularidad.



	Iniciativa 7
	Diseñar e implementar una eco-etiqueta que entregue información a los consumidores de la reciclabilidad del envase y embalaje (sello) e información para el reciclaje de cada uno de sus componentes.

	Descripción
	Contexto: Se requiere responder a las necesidades de certificación, rotulación y etiquetado que requiere la ley REP. Falta de información que les permita a los consumidores optar por productos y servicios más sustentables se convierte frecuentemente en una traba. Se requiere que el consumidor pueda identificar a la empresa como responsable de visibilizar grados de sustentabilidad mediante sellos circulares, por ejemplo.

Objetivos: Generar una eco-etiqueta de reciclabilidad que responda a las necesidades de certificación, rotulación y etiquetado que requiere la ley REP; Dar respuesta a los requerimientos de consumidores que declaran desear sumarse a la transición de una económica más circular.



	Iniciativa 8
	Sello Cero Residuos a eliminación a Relleno Sanitario

	Descripción
	Contexto: Promueve, en las empresas y en toda su cadena de valor, alcanzar el máximo de eficiencia en el manejo de RS y, por lo tanto, disminuir su huella ecológica. Las emisiones de residuos orgánicos que van a relleno sanitario contribuyen con el 6,6% de las emisiones antropogénicas totales de gases de efecto invernadero.

Objetivos: Disminuir la generación de RS; Aumentar la circularidad de los productos; Disminuir la extracción de recursos naturales.



	Iniciativa 9
	Diseñar e implementar un sistema nacional de medición del nivel de circularidad para las empresas. Enfocado Principalmente a las Pymes Que entregue un diagnóstico rápido a las empresas, con los trade off necesarios para su transformación a un modelo circular. Permitiendo obtener un sello circular a las que se acojan al cumplimiento de los objetivos propuestos en el diagnóstico, esto también sirva de evidencia para que las empresas opten a incentivos tales como: beneficios tributarios, subsidios del estado en I+D, subsidios en aprendizaje organizacional, entre otros. (Puede ser integrativo con otros sistemas ecoetiquetado, Ley REP)

	Descripción
	Contexto: Las Pymes son el motor de la economía chilena, hoy son el 98,6% de las empresas registradas en Chile, y hay más de 990.000 pymes registradas ante el Servicio de Impuesto Interno, dando trabajo a más del 50% de los trabajadores del país. Es por esto que es fundamental apoyar su transición de un modelo de negocio circular. Hoy en día existen varios sistemas o indicadores de medición que son difícil de interpretar o implementar para las pymes, estos sistemas no son integrativos y no necesariamente responde a la realidad de nuestro país. Uno de los sistemas más populares que se acogen las empresas es el Sistema B, pero para una pyme es demasiado costoso contratar una asesoría para obtener esta certificación.

Objetivos: Medir el nivel de circularidad de las empresas; Otorgar un diagnóstico rápido con los requerimientos necesarios para la transformación al modelo circular; Informar el cumplimiento de objetivos a corto y largo plazo que demuestren los logros de las empresas acogidas al sistema; Ofrecer una cartera de profesionales o empresas asesoras en ámbitos de la economía circular, que ofrezcan sus servicios a las Pymes.



	Iniciativa 10
	Tracción y alineamiento de la demanda de materia prima recuperada

	Descripción
	Contexto: La recuperación de materiales usados para la circularidad requiere que ellos tengan una demanda competitiva con respecto a recursos vírgenes.

Objetivos: Incorporar reglas para que en las compras públicas se privilegie la adquisición de productos circulares por sobre productos lineales; Incorporar obligación de porcentaje de uso de materia prima reciclada o compostada (para todo el mercado, pero en especial las compras públicas); Elevar a normativas INN la caracterización de materia prima reciclada y compostada para una debida comparación y seguridad con respecto a materia prima virgen



	Iniciativa 11
	Eliminar barreras administrativas de la Ley de Investigación y Desarrollo (I+D)

	Descripción
	Contexto: La Ley Investigación y Desarrollo (I+D) tiene por objetivo contribuir a mejorar la capacidad competitiva de las empresas chilenas, al establecer un incentivo tributario para la inversión en I+D permitiéndoles rebajar, del impuesto de primera categoría, hasta el 52,55% de los recursos destinados a actividades de investigación y desarrollo.  En países desarrollados el reconocimiento del gasto es directo, en Chile se creó un programa CORFO que define si el gasto es en I+D y requiere postular un proyecto (tiempo, costo, incertidumbre).

Objetivos: Fomentar la innovación y desarrollo circular en las empresas chilenas; Apoyar al mercado secundario derivado de la Ley REP y líneas claves de HdR de EC; Difundir la Ley de I+D con actores claves.



	Iniciativa 12
	Para que las empresas cumplan con ciertas obligaciones (especialmente las prohibiciones) es necesario que exista una buena fiscalización

	Descripción
	Contexto: Actualmente ya existen múltiples prohibiciones relacionadas al fomento de la circularidad, pero que las empresas en la práctica no están cumpliendo por falta de una adecuada fiscalización. Es deseable que se aproveche el uso de las herramientas tecnológicas para fortalecer la fiscalización.

Objetivo: Mejorar el cumplimiento de la normativa ambiental chilena presente y futura.










xvii. [bookmark: _Toc64645507][bookmark: _Toc70865626]Mesa Temática de Prevención


	Periodo de operación de la mesa
	09 de julio al 20 de agosto del año 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	09 julio / 23 de julio / 30 de julio / 07 de agosto / 14 de agosto / 20 de agosto



Participantes
· Claudia Guerrero, Ministerio del Medio Ambiente (facilitadora de la mesa)
· Alexandre Carbonell, Director del Laboratorio de Exploración en Materiales. Arquitectónicos Ambientales, Universidad de Santiago de Chile. 
· Claudia López, Subgerenta de Sustentabilidad, Cristalerías de Chile. 
· Claudia Zuleta, Gerenta Cowork Atacama, CHRYSALIS, Incubadora de Negocios Atacama.
· Gabriela Landeros, Subdirectora Técnica, Servicio Nacional de Aduanas.
· Gonzalo Muñoz, Champion para la COP25.
· Ignacio Cobo, Ingeniero de Proyectos, Soluciones Privadas-Desafíos Públicos, Sociedad de Fomento Fabril.
· Marcela Salas, Subgerente de Sustentabilidad, SMU S.A 
· María José Simian, Docente de la escuela de diseño, Pontificia Universidad Católica.
· María Luisa Lozano, Fundadora y CEO, ASGREEN Ingeniería Sustentable.
· Milca Bolaño, Jefe de Operaciones Zona Norte en triciclos.
· Paola Valencia, Secretaria Ejecutiva de Construcción Sustentable|DITEC, Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Invitada
· Cecilia Mujica, Diseñadora Industrial, Universidad de Chile, Especialista en Ecodiseño para una Economía Circular, Innovación para la Sostenibilidad y Diseño con enfoque Sistémico. Coordinadora de proyectos en el área de Diseño en Ecodiseno CL Ltda., Docente de la Universidad de Chile.

Alcance de la mesa

	Adoptar medidas, estrategias y obligaciones orientadas a recuperar el valor de productos y materias primas, aportar hacia un diseño circular y enfoque regenerativo y evitar la generación de residuos a lo largo de todo el ciclo de vida de productos y servicios, para garantizar la calidad y estándares ambientales que nos permitan alcanzar una economía circular y regenerativa.



Principales iniciativas propuestas y recomendaciones 

	Iniciativa 1
	Prevenir la generación de residuos

	Descripción
	Objetivo:
Fomentar la producción, importación y el uso de productos que sean eficientes en el uso de recursos, durables, reparables, reutilizables y actualizables
· Establecer estándares mínimos para limitar o evitar la obsolescencia programada.
· Reducir o prohibir (cuando corresponda) el contenido de sustancias peligrosas de materiales y productos con base en el ciclo de vida.
· Incluir estándares mínimos y de mejora continua para productos que se comercializan en el país.  
· Establecer metas de reutilización y preparación para la reutilización a través de los decretos REP.
· Desarrollar un plan para implementar el derecho a reparar por parte de la ciudadanía.
· Fomentar un sistema de compras públicas que prefiera productos y servicios sustentables  (Programa de consumo y producción sustentable).



	Iniciativa 2
	Evitar la destrucción y eliminación de alimentos y productos

	Descripción
	Objetivo: Avanzar en aspectos regulatorios y de educación para evitar la eliminación alimentos y destrucción de productos no comercializados.
· Prevenir y reducir los residuos alimentarios en la producción primaria, la transformación y la fabricación, la venta minorista y otros tipos de distribución de alimentos, en restaurantes y servicios alimentarios, así como en los hogares.
· Favorecer la economía social y solidaria, evitando la destrucción y eliminación de productos no enajenados.
· Fomentar la sinergia para el aprovechamiento de residuos orgánicos en las industrias de alimentos como materia prima secundaria, cuando estos no puedan ser consumidos en su estado actual ni tampoco reincorporados al proceso productivo.



	Iniciativa 3
	Disponer de un programa de etiquetado circular

	Descripción
	Objetivo: Reducir las externalidades ambientales a lo largo del ciclo de vida de un “producto”.
· Desarrollar y fomentar (cuando corresponda) programas de etiqueta que den respuesta a la prevención de aspectos he impactos ambientales.
· Fomentar el etiquetado tipo III con certificación por tercera parte.
· Ordenar actual etiquetado.
· Desarrollar un programa de alfabetización sobre etiquetado ambiental para la ciudadanía.



	Iniciativa 4
	Disponer de un programa nacional de pesca artesanal para artes de pesca que contienen plástico.

	Descripción
	Objetivo: Prevenir los residuos de artes de pesca que contienen plástico en el ciclo de la pesca artesanal
· Analizar las opciones regulatorias en la línea de la prevención (Ley N°20920 Art.4) para los residuos de las artes de pesca que contienen plástico y opciones de subsidios para cambios graduales relacionados con la materialidad de esos productos.
· Incentivar la producción local y generar un mercado de artes de pesca que contemple herramientas como el ecodiseño (innovación y mejora continua).
· Generar capacidades en la temática de artes de pesca que contienen plástico con el objeto de llegar a los distintos actores de la cadena sobre riesgos actuales y oportunidades futuras.
· Disponer de infraestructura en el borde costero que facilite el manejo de los residuos de las artes de  pesca que contienen plástico y por ende su recuperación y valorización,  cuando corresponda.



	Iniciativa 5
	Prevenir los impactos ambientales y residuos que se generan con la importación, comercialización y abandono de productos usados.

	Descripción
	Objetivo: Desarrollar un plan de trabajo orientado a prevenir impactos ambientales y residuos, que se haga cargo de los productos usados que se importan a Chile.
· Identificar y abordar brechas asociadas a la importación comercialización y abandono de productos usados.
· Desarrollar y fomentar (cuando corresponda) estándares para productos importados usados que se comercializan en Chile.





xviii. [bookmark: _Toc64645508][bookmark: _Toc70865627]Mesa Temática de Reúso y Reparación


	Periodo de operación de la mesa
	6 de julio 2020 - 13 de agosto 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	07 julio / 15 de julio / 23 de julio / 30 de julio / 06 de agosto / 13 de agosto




Participantes 
· Tomás Saieg, Ministerio del Medio Ambiente (facilitador de la mesa)
· Carola Moya, Asociación de Consumidores Circular
· Daniel Maluenda, colaborador, Fundación Basura
· Erika Aliaga, creadora, fundadora y directora ejecutiva en Gira - Reciclaje Colaborativo
· Javier García, Instituto de Ingenieros
· Karien Volker, Líder de Iniciativa Agua y Energía, Fundación Chile
· Magdalena Balcells, Gerenta general, Asociación de Industriales del Plástico
· Manuel Rojo, Colectivo Viento Sur
· Mariana Soto, Gerenta general, Centro Nacional de Envases y Embalajes
· Marie Deschaseaux, Gerenta general, SULO Chile
· Pedro Álamos, Gerente general, Algramo
· Pedro Bulnes, Gerente general, REMBRE
· Stefan Larenas, Presidente, Organización de Consumidores y Usuarios ODECU


Alcance de la mesa

	Abordar los problemas de las bajas tasas de uso de productos, partes y materiales; la predominancia de los modelos de negocios lineales; y la proliferación de productos irreparables o irrecuperables y buscar oportunidades en la economía de intercambio o colaborativa; el desarrollo y la sofisticación del ecosistema de reparación; y la difusión de modelos de negocio de producto-como-servicio. 




Principales iniciativas propuestas y recomendaciones 

	Iniciativa 1
	Etiqueta de Reparabilidad

	Descripción
	Desarrollar un índice de reparabilidad que entregue información relevante a la ciudadanía sobre las reales posibilidades de extender la vida útil de las clases de producto para que se aplique, atendiendo a criterios como la modularidad del diseño, la disponibilidad de repuestos e información técnica, y la ausencia de mecanismos de obsolescencia programada.



	Iniciativa 2
	Sistema de logística inversa para envases reutilizables

	Descripción
	Promover el desarrollo de sistemas de logística inversa que habiliten la circulación de envases reutilizables para el transporte de alimentos y otros productos para el hogar, articulando a los actores clave para su desarrollo y facilitando su estandarización e interoperabilidad, hasta lograr que se hayan vuelto una alternativa real y masiva al packaging descartable.



	Iniciativa 3
	Compras públicas sostenibles

	Descripción
	Utilizar el poder de compra del Estado para fomentar el desarrollo del ecosistema de economía circular, incorporando criterios de impacto ambiental a lo largo de la vida útil en las licitaciones de productos, servicios, concesiones de infraestructura y otras formas de contratación del Estado, y considerando alternativas como los modelos de servitización, la restauración de infraestructura, o la compra de productos usados, con verificación de calidad, por sobre la adquisición de infraestructura o productos nuevos.



	Iniciativa 4
	DERECHO A REPARAR

	Descripción
	· Asegurar que las todas las empresas que ofrezcan servicios de reparación tengan igualdad de acceso a la información y a las partes de repuesto necesarias para realizar su labor. 
· Asegurar que el fabricante o distribuidor autorizado  disponga de partes de repuesto por periodos de tiempo razonables, contados a partir de la fecha de compra del producto (incluso si ese período va más allá del momento en que el producto haya sido descontinuado).





xix. [bookmark: _Toc64645509][bookmark: _Toc70865628]Mesa Temática de Territorios Circulares y Economías Locales


	Periodo de operación de la mesa
	6 de julio 2020 - 21 de agosto 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	07 julio / 14 de julio / 21 de julio / 28 de julio / 04 de agosto / 11 de agosto / 18 de agosto




Participantes 
· Linnet Solway, Fundación Empresarial Eurochile (facilitadora de la mesa)
· Andrea Garcés, secretaria de la mesa, Fundación Empresarial Eurochile 
· Andrea Novoa, profesional del Programa Nacional de Residuos Sólidos (PNRS), Ministerio del Interior (SUBDERE), en representación de Manuel Muñoz
· Andrés Rubilar, Gerente General de Corproa 
· Daniela Acuña, Encargada de Sistemas Productivos Sustentables del Departamento de Sustentabilidad y Cambio Climático de ODEPA, Ministerio de Agricultura
· Donatella Fuccaro, vocera de la ONG La Ciudad Posible y encargada de medio ambiente en la Municipalidad de Independencia 
· Jacob Arredondo, Asesor CTI en la SEREMI Macro zona Sur, Subsecretaría de CTCI, en representación de Seremi Olga Barbosa
· Javier Obach, Jefe Unidad Ambiental de la Division Ambiental y Cambio Climático, Ministerio de Energía
· Manuel Muñoz, encargado del Programa Nacional de Residuos Sólidos (PNRS), Ministerio del Interior (SUBDERE)
· Montserrat Larrosa, encargada de la Unidad de Planificación y Medio Ambiente, Gobierno Regional de O´Higgins 
· Nicolás Roldan, fotoperiodista y representante, Fundación Basura 
· Olga Barbosa, Seremi de la Macro zona Sur, Subsecretaría de CTCI 
· Pamela Ríos, Gerente programática, Fundación AVINA 
· Ricardo Gouet, Presidente, Cámara de la Producción y del Comercio Biobío 

Invitados
· Felipe Marchant, Director de Gestión Ambiental, Municipalidad de La Pintana
· Giselle Della Mella, Fundadora, 3Vectores/Innodriven 
· Sven Bruchfeld, Socio gerente, Viña Polkura SA. 


Alcance de la mesa

	Desarrollar y proponer iniciativas que permiten impulsar el desarrollo de economías locales resilientes, la generación de empleo local​ y la creación de un ecosistema circular regional aprovechando las potencialidades territoriales; abordar el fortalecimiento y el empoderamiento de las administraciones territoriales para que tengan las herramientas necesarias para la gestión de residuos bajo una lógica territorial y la creación de territorios y economía locales circulares.


Principales iniciativas propuestas y recomendaciones 

	Iniciativa 1
	Identificación y promoción de la circularidad en los territorios

	Descripción
	· Fomentar el desarrollo de estudios locales que identifiquen las brechas, necesidades, oportunidades, actores y flujos de materiales en territorios específicos a distintas escalas (ciudad, región, macro-zona, etc.), para generar insumos para la planificación estratégica y las decisiones de inversión y desarrollo.
· Incorporar la visión y los principios de la economía circular en los instrumentos de planificación estratégica de los territorios, tanto a nivel regional (Estrategias de Desarrollo Regional, Estrategias Regionales de Innovación) como a nivel comunal (Planes de Desarrollo Comunal), de acuerdo al contexto y a los desafíos y oportunidades de cada uno.
· Identificar desafíos y oportunidades de EC en los territorios para la generación de proyectos colaborativos de economía circular. 
· Establecer un sistema de indicadores de circularidad territoriales, disponibles para diferentes escalas (municipio, ciudad, región), que permita visibilizar las brechas y los avances de distintos territorios en la transición a la economía circular.



	Iniciativa 2
	Generación de capital humano a nivel territorial 

	Descripción
	Identificar al personal clave de las organizaciones del estado (gobiernos regionales, municipalidades, secretarías regionales ministeriales, etc.) Y representantes de la Sociedad civil (Consejos de la sociedad civil, consejos comunales para la sustentabilidad, junta de vecinos, cooperativas, etc.) En las regiones  y asegurar que se capaciten en temáticas de economía circular, de forma que esta visión se integre en su labor de desarrollo e implementación de proyectos e iniciativas para la región.



	Iniciativa 3
	Reactivación circular de los territorios 

	Descripción
	Identificar y perfilar tipos de proyecto de economía circular con alto potencial de generación de empleo, y canalizar fondos de reactivación económica hacia ellos.





xx. [bookmark: _Toc64645510][bookmark: _Toc70865629]Mesa Temática de Valorización Energética

	Periodo de operación de la mesa
	08 de julio 2020 - 20 de agosto 2020

	Fechas en la que la mesa sesionó
	08 julio / 15 de julio / 24 de julio / 31 de julio / 05 de agosto / 14 de agosto / 20 de agosto

	Reuniones con expertos externos
	31 julio / 07 agosto 



Participantes 
· Gonzalo Aguilar, Ministerio de Salud
· Cristián Araneda, ADC Circular
· Eduardo Araneda, Ilustre Municipalidad de Temuco
· Viviana Avalos, Ministerio de Energía
· Luis Calvo, Asociación Nacional de la Industria del Reciclaje 
· Rolando Chamy, Núcleo de Biotecnología, Pontifica Universidad Católica de Valparaíso
· Christian Jensen, Anglo American
· Guillermo González, Ministerio de Medioambiente
· Soledad Mella, Movimiento Nacional de Recicladores de Base
· Darío Morales, Asociación Chilena de Energías Renovables S.A. 
· Ricardo Pareja, Federación Interamericana del Cemento
· Alejandra Parra, Red de Acción por los Derechos Ambientales
· Mariela Pino, Fundación Basura
· Betsy Fierman, Facilitadora, Consensus Building Institute

Invitados
· Jorge Díaz, Comisión Europea
· Mariel Villela, Zero Waste Europe

Alcance de la mesa

	Toda la mesa estuvo de acuerdo con que la Hoja de Ruta debiera buscar maximizar el reciclaje de materiales orgánicos e inorgánicos y avanzar hacia basura cero, para lo cual se hace indispensable la recolección diferenciada, la separación en origen y el adecuado financiamiento. Dado lo anterior, la mesa se enfocó en contestar la siguiente pregunta:

¿Qué rol debieran jugar, si es que debieran, las distintas tecnologías de valorización energética en la gestión de la fracción rechazo, en el contexto de la Hoja de Ruta de Economía Circular?





Principales iniciativas propuestas y recomendaciones 

Recomendaciones generales:

	Recomendación 1
	Se recomienda promover la digestión anaeróbica. La mesa considera que la digestión anaeróbica es una forma de valorización que es deseable y aplicable para la Hoja de Ruta de Economía Circular. Se recomienda promoverla en consonancia con la Estrategia Nacional de Residuos Orgánicos, que actualmente está en la etapa de consulta ciudadana, y velando por un marco normativo y los incentivos adecuados para una buena implementación.




	Recomendación 2
	No se recomienda incorporar Waste to Energy – entendido como las diversas tecnologías de transformación termoquímica de residuos sólidos municipales con recuperación de energía – en la Hoja de Ruta, considerando razones tales como: los costos asociados con este tipo de instalación, los posibles desincentivos que generan para el reciclaje y los posibles impactos negativos para comunidades. Lo anterior requiere hacer todos los esfuerzos posibles para reducir la fracción rechazo (residuos que no son reciclables ni compostables), lo que implica una transformación tanto en la gestión de residuos como en la prevención, incluyendo a través de soluciones tecnológicas. En el entretanto, se reconoce que los residuos de la fracción rechazo podrían seguir yendo a disposición final, por lo tanto, es necesario asegurar que dicha infraestructura cuente con estándares más elevados. Las metas e iniciativas que se ofrecen a continuación apuntan en esta dirección (la Municipalidad de Temuco no está de acuerdo con esta recomendación[footnoteRef:1]). [1: La Municipalidad de Temuco considera que este tipo de tecnologías, mientras contemplen una alta tasa de recuperación de energía, pueden contribuir positivamente a la gestión de residuos, a la calefacción urbana y a disponer menos fracción no reciclable en rellenos sanitarios, siempre y cuando: no socaven o eludan la Jerarquía de Residuos; se privilegien acciones tendientes a moverse hacia arriba en la Jerarquía (reducción, reutilización y reciclaje); y que cuenten con el estado del arte tecnológico, sobre todo en el abatimiento de emisiones. Argumenta, además, que dado el enfoque de la mesa en la fracción rechazo, Waste to Energy no representa un desincentivo al reciclaje y, asimismo, el argumento de un mayor costo para esta tecnología, incentiva incrementar las tasas de reciclaje, puesto que el costo de reciclar debería ser menor. Finalmente, señala que la recomendación se salta la Jerarquía de Residuos, pasando desde reciclaje a disponer en rellenos sanitarios, lo cual no es deseable en un enfoque de circularidad. Cabe señalar que los fundamentos este disenso, no fueron discutidos en la Mesa, sino que manifestado sólo de forma escrita.
] 





	Recomendación 3
	Se recomienda promover la captura y utilización para la generación de energía del biogás de rellenos sanitarios y plantas de tratamiento de aguas residuales. 



Recomendaciones para las metas de la hoja de ruta:

	Recomendación 4
	Meta de Reciclaje (orgánico e inorgánico: Se recomienda mantener la meta propuesta por MMA de 65% al 2040 (30% al 2030), y agregar una meta intermedia de recolección selectiva de residuos sólidos domiciliarios (60% al 2030 y 90% al 2040).




	Recomendación 5
	Meta Disposición Final (rellenos sanitarios): Se recomienda eliminar la meta del 10%, y reemplazar esta meta con una reducción de un 75 % per cápita de los residuos domiciliarios a rellenos sanitarios sobre la base de los residuos actualmente generados y dispuestos (año 2020).  

A futuro (p.ej., para la próxima revisión de la Hoja de Ruta) se recomienda incorporar metas regionales de disposición final de residuos en relleno sanitario, equivalentes a la fracción rechazo de cada región. Para ello, se debe recopilar información o realizar una caracterización de residuos por región, para determinar la meta de disposición final que debe ser igual a la fracción rechazo.




	Recomendación 6
	Meta Reducción: Se recomienda a futuro, introducir metas de reducción de la fracción rechazo, en base al estudio ya mencionado.




Recomendaciones para abordar brechas de información:

	Recomendación 7
	Realizar una caracterización detallada de residuos por región, incluyendo la fracción rechazo.



	Recomendación 8
	Realizar un estudio de carencias y necesidades de capacidades instaladas para el reciclaje en regiones y a nivel país, tanto en infraestructura como en la incorporación efectiva de recicladores de base.



	Recomendación 9
	Realizar un estudio de ciclo de vida que compara impactos ambientales de opciones de disposición final (relleno sanitario, WTE y MRBT), considerando la fracción rechazo.




Iniciativas propuestas:
	Iniciativa 1
	Información a ciudadanos y ciudadanas 

	Descripción
	Implementar una obligación de los Municipios de informar (p.ej., trimestral, por página web) a sus usuarios y usuarias respecto del servicio de aseo en la comuna. Esto, para que la ciudadanía pueda acceder información con respecto a cómo se gestiona y con qué eficiencia, y para informar a ciudadanos y ciudadanas acerca de cómo ellos mismos gestionan sus residuos. Se propone, además, la obligación de los municipios de dar aviso y transparentar los procesos de licitación de servicios de transporte, tratamiento y disposición final de residuos, abriendo espacios de participación ciudadana.



	Iniciativa 2
	Revisión de ds 29/2013 mma norma de emisión para la incineración, co-incineración y co-procesamiento

	Descripción
	Iniciar el proceso de revisión esta norma con el objeto de subir el estándar de la norma actual, considerando que este tipo de normas deben ser revisadas cada 5 años. Lo anterior, considerando que actualmente a las plantas WTE en Chile les aplica esta normativa, la cual tiene límites de emisión más laxos en comparación con la normativa europea. Por lo tanto, se considera recomendable actualizar la normativa de manera de que, al evaluar proyectos de este tipo, sea de acuerdo a los rangos de emisión cercanos a lo que es posible conseguir con la mejor tecnología disponible (BAT). Se solicita considerar además, ajustes a la normativa que garanticen altos estándares en cuanto a los materiales incinerados en estas instalaciones, entre ellos, la separación de residuos (residuos mezclados como los domiciliarios son altamente variables en su composición y por lo tanto es complejo asegurar que no generaran efectos en las emisiones atmosféricas) y restricciones para materiales peligrosos.



	Iniciativa 3
	Elaboración de especificaciones de los más altos estándares de calidad de combustibles alternativos líquidos a partir de aceites lubricantes usados.



	Iniciativa 4
	Evaluar la necesidad de contar con especificaciones de los más altos estándares de calidad de combustibles alternativos líquidos y sólidos a partir de neumáticos fuera de uso.



	Iniciativa 5
	Revisión de ds 189/2005 ministerio de salud, que aprueba el reglamento sobre condiciones sanitarias y de seguridad básicas en los rellenos sanitarios.

	Descripción
	Realizar una revisión que tiene por objetivo, exigir una mayor captura de biogás y fomentar la producción de energía a partir de él. Se propone como meta, que el 80% de los RSU que se disponga en rellenos sanitarios, se eliminará en instalaciones que maximicen la captura y posterior aprovechamiento del biogás.






I de Tarapacá	II de Antofagasta	III de Atacama	IV de Coquimbo	V de Valparaíso	VI del Libertador General Bernardo O´Higgins	VII del Maule	VIII del Biobío	IX de la Araucanía	X de Los Lagos	XI de Aysén del General Carlos Ibañez del Campo	XII de Magallanes y de la Antártida	Metropolitana de Santiago	XIV de Los Ríos	XV de Arica y Parinacota	XVI del Ñuble	Otro	54	68	50	71	326	173	76	109	297	143	59	71	1678	49	11	64	145	


Distribución de encuestados por edad	Edad	
0-16 años	17-26 años	27-39 años	40-55 años	56-70 años	más de 70 años	15	636	1411	1047	304	31	
Número de encuestados




E. Básica	E. Media	E. Técnica	Universitario	Postgrado	Prefiero no decirlo	6	165	274	2002	958	39	


Si	No	2586	858	

Residuos orgánicos	Botellas plásticas	Otros plásticos	Vidrios	Tetrapack	Cartón y papel	Latas	Otros	1313	2415	1365	2246	1517	1984	1847	487	
Número de respuestas



El punto limpio me queda lejos	Falta espacio en mi casa	Me falta información	No tengo tiempo	Me complica preparar lo que voy a reciclar	Desconfío de que lo que llevo al punto limpio realmente se recicle	No me interesa reciclar	No tengo dificultades para reciclar	1649	1139	563	266	510	998	14	713	
Número de respuestas



Altamente relevante	Eficiencia energética (aplica a lavadoras, micro ondas, etc)	Capacidad de ser reutilizado (aplica a pilas recargables vs desechables, botellas retornables vs desechables, 	Producción local (productos nacionales o de la región vs importados)	Producción orgánica (sin uso de agroquímicos y otras prácticas sustentables)	Uso excesivo de envases y embalajes	70.400000000000006	50.8	35	37.700000000000003	44	Relevante	Eficiencia energética (aplica a lavadoras, micro ondas, etc)	Capacidad de ser reutilizado (aplica a pilas recargables vs desechables, botellas retornables vs desechables, 	Producción local (productos nacionales o de la región vs importados)	Producción orgánica (sin uso de agroquímicos y otras prácticas sustentables)	Uso excesivo de envases y embalajes	24.7	37.4	36.4	36.200000000000003	34.9	Poco relevante	Eficiencia energética (aplica a lavadoras, micro ondas, etc)	Capacidad de ser reutilizado (aplica a pilas recargables vs desechables, botellas retornables vs desechables, 	Producción local (productos nacionales o de la región vs importados)	Producción orgánica (sin uso de agroquímicos y otras prácticas sustentables)	Uso excesivo de envases y embalajes	3	9.1999999999999993	21.4	20	15	Irrelevante	Eficiencia energética (aplica a lavadoras, micro ondas, etc)	Capacidad de ser reutilizado (aplica a pilas recargables vs desechables, botellas retornables vs desechables, 	Producción local (productos nacionales o de la región vs importados)	Producción orgánica (sin uso de agroquímicos y otras prácticas sustentables)	Uso excesivo de envases y embalajes	0.3	1.4	5.7	3.8	3.5	No sabe	Eficiencia energética (aplica a lavadoras, micro ondas, etc)	Capacidad de ser reutilizado (aplica a pilas recargables vs desechables, botellas retornables vs desechables, 	Producción local (productos nacionales o de la región vs importados)	Producción orgánica (sin uso de agroquímicos y otras prácticas sustentables)	Uso excesivo de envases y embalajes	1.6	1.2	1.4	2.2999999999999998	2.5	
Fácil	Eficiencia energética	Reutilizabilidad	Producción local	Producción orgánica	Exceso de envasado y embalado	69.900000000000006	44.3	57.2	48.8	53.9	Dificil	Eficiencia energética	Reutilizabilidad	Producción local	Producción orgánica	Exceso de envasado y embalado	23.3	46.4	34.299999999999997	41.5	35.299999999999997	No sabe	Eficiencia energética	Reutilizabilidad	Producción local	Producción orgánica	Exceso de envasado y embalado	6.9	9.3000000000000007	8.4	9.6999999999999993	10.7	
Lo vende	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	40.700000000000003	38.6	27	10.199999999999999	23.2	32.1	5	4.9000000000000004	21.1	36.200000000000003	Lo guarda	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	22.7	5	4.2	5.7	30.8	28.5	6	5.4	10.5	4.0999999999999996	Lo regala	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	34.1	44.7	48.8	46.9	31.9	28.4	68.599999999999994	62.9	53.3	49.6	Lo bota	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	0	7.9	13	31.5	7.1	4.0999999999999996	14.3	24.6	5.8	4.9000000000000004	Ninguna de las anteriores	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	2.2999999999999998	3.9	6.9	5.6	7	6.9	6.2	2.2000000000000002	9.1999999999999993	5.2	


Ropa	Lavadora	Celular	Auto	Muebles de la casa	Artículos de guagua	Maquinarias menores	Ninguno	390	876	653	1172	452	534	1979	1097	
Número de respuestas



0-16 años	Ropa	Lavadora	Celular	Auto	Muebles de la casa	Articulos de guagua	Maquinarias menores	Ninguno;	0.1	0.15	2.5000000000000001E-2	0.2	0.1	7.4999999999999997E-2	0.27500000000000002	7.4999999999999997E-2	17-26 años	Ropa	Lavadora	Celular	Auto	Muebles de la casa	Articulos de guagua	Maquinarias menores	Ninguno;	8.3516483516483511E-2	0.12673992673992673	6.5934065934065936E-2	0.15604395604395604	7.7655677655677657E-2	8.7179487179487175E-2	0.26593406593406593	0.13699633699633701	27-39 años	Ropa	Lavadora	Celular	Auto	Muebles de la casa	Articulos de guagua	Maquinarias menores	Ninguno;	5.8997050147492625E-2	0.12061619141265159	8.8167813831530648E-2	0.16683054736152081	6.2274664044575552E-2	9.7345132743362831E-2	0.27466404457554899	0.13110455588331696	40-55 años	Ropa	Lavadora	Celular	Auto	Muebles de la casa	Articulos de guagua	Maquinarias menores	Ninguno;	3.7493833251110012E-2	0.11544153922052294	0.10557474099654662	0.16576221016280218	5.4267390231869758E-2	4.8840651208682785E-2	0.2900838677849038	0.18253576714356193	56-70 años	Ropa	Lavadora	Celular	Auto	Muebles de la casa	Articulos de guagua	Maquinarias menores	Ninguno;	2.113821138211382E-2	0.14146341463414633	0.12357723577235773	0.16097560975609757	6.5040650406504072E-2	2.4390243902439025E-2	0.27317073170731709	0.19024390243902439	71 o mas años	Ropa	Lavadora	Celular	Auto	Muebles de la casa	Articulos de guagua	Maquinarias menores	Ninguno;	5.4545454545454543E-2	0.14545454545454545	5.4545454545454543E-2	0.12727272727272726	3.6363636363636362E-2	1.8181818181818181E-2	0.2	0.36363636363636365	
0-16 años	Ropa	Celular	0.1	2.5000000000000001E-2	17-26 años	Ropa	Celular	8.3516483516483511E-2	6.5934065934065936E-2	27-39 años	Ropa	Celular	5.8997050147492625E-2	8.8167813831530648E-2	40-55 años	Ropa	Celular	3.7493833251110012E-2	0.10557474099654662	56-70 años	Ropa	Celular	2.113821138211382E-2	0.12357723577235773	71 o mas años	Ropa	Celular	5.4545454545454543E-2	5.4545454545454543E-2	Hasta un 50% del precio del producto estándar	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	22.9	23.9	22.9	22	26.3	24.5	25.3	22.4	23.1	23.1	Hasta un 70% del precio del producto estándar	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	20.8	20.3	17.5	15.5	19	20.8	13.8	13.4	17.399999999999999	18.100000000000001	El mismo precio que el producto estándar	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	30.6	27.5	26.7	28.3	26.4	25.7	28.7	27.3	33.299999999999997	31	Hasta un 30% más del producto estándar	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	15	13	13	13.4	12.6	12.6	14.6	14.6	14.1	13.9	Hasta un 50% más del producto estándar	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	1.5	1.2	1.2	1.6	1.8	1.6	2.2000000000000002	2.4	2.4	2.2999999999999998	No compraría este producto si estuviera hecho con materiales reciclados o reutilizados	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	1.8	5.6	7.9	9.6	6.1	6.8	6.6	10.8	1.5	3.1	No sabe	Bicicleta	Lavadora	Microondas	Hervidor de agua	Teléfono celular (smartphone)	Computador portátil	Pantalón mezclilla (jeans)	Par de zapatillas	Librero de madera	Sillón dos plazas	7.5	8.5	10.7	9.6	7.8	8	8.9	9.1	8.3000000000000007	8.6999999999999993	

No	Si	0.26	0.74	

No	Si	0.13	0.87	



No	Si	No sabe	7.0000000000000007E-2	0.92	0.01	

Si sé lo que es la EC	No, no lo había escuchado	Lo había escuchado, pero no se bien de qué se trata	0.62	0.17	0.21	


Si	No 	335	244	Deconoce el concepto de EC	El punto limpio me queda lejos;	Falta espacio en mi casa	Me falta información	No tengo tiempo	Me complica preparar lo que voy a reciclar	Desconfío de que lo que llevo al punto limpio realmente se recicle	No me interesa reciclar	No tengo dificultades para reciclar	45.077720207253883	32.469775474956819	19.34369602763385	8.290155440414507	15.025906735751295	17.443868739205527	0.51813471502590669	19.861830742659759	Total encuestados	El punto limpio me queda lejos;	Falta espacio en mi casa	Me falta información	No tengo tiempo	Me complica preparar lo que voy a reciclar	Desconfío de que lo que llevo al punto limpio realmente se recicle	No me interesa reciclar	No tengo dificultades para reciclar	47.880371660859467	33.072009291521489	16.3472706155633	7.7235772357723578	14.80836236933798	28.977932636469223	0.4065040650406504	20.702671312427409	
% encuestados




Desconoce el concepto de EC	De la misma calidad	De mejor calidad	De menor calidad	0.63	0.13	0.23	Total de encuestados	De la misma calidad	De mejor calidad	De menor calidad	0.72	0.12	0.16	% encuestados
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K DESARROLLO E IMPLEMENTACIÓN DE UN PLAN EXPORTADOR (1,5,6,7,9)



º



º



FOCO:   ESPECIALIZACIÓN



1.1 INICIATIVA: CERTIFICACIÓN Y ESTÁNDARES PARA PROVEEDORES LOCALES
1.1.2 P1: certificación ISO 27001, OHSAS 18001, y certificaciones tecnológicas (en desarrollo).
1.1.3 P2: ISO Capítulo diseño y desarrollo de productos (9001 calidad, alcance productos y servicios)



1.2 INICIATIVA: INGENIERÍA Y SOLUCIONES PARA YACIMIENTOS NO CONVENCIONALES
1.2.1 P3: Participación en Workshops técnicos asociados 
1.2.2 P4: Organización de foro técnico en Bucaramanga



1.3 INICIATIVA: DESARROLLO DE SOLUCIONES INDUSTRIA 4.0
1.3.1 P5: levantamiento de requerimientos de soluciones de las empresas
1.3.2 P6: Levantamiento y caracterización de la oferta asociada en el clúster
1.3.3 P7: visitas de referenciación (centros, clusters..otros..) 
que permitan identificar oportunidades a nivel global y generar redes



1.4 INICIATIVA: SOLUCIONES AMBIENTALES
(Tratamiento de agua, remediación de pozos exploración, producción..)



FOCO:   INTEGRACIÓN



2.1 INICIATIVA: OFERTA DE VALOR INTEGRADA 
PARA TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
2.1.2 P10: Caracterización y empaquetamiento de oferta 
integrada



2.2 INICIATIVA: IDENTIFICACIÓN Y CARACTERIZACIÓN 
DE LA DEMANDA Y LA OFERTA ACTUAL
2.2.1 P11: eventos y contacto directo con empresas



2.3 INICIATIVA: MODELO DE NEGOCIO DE INTEGRACIÓN
2.3.1 P12: Contratación de asesoría especializada



FOCO:   INTERNACIONALIZACIÓN



3.1 INICIATIVA: PROMOVER Y COMERCIALIZAR UN PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 
ESPECIALIZADOS EN TIC's
3.1.2 P13: Alianza con universidades para desarrollo de servicios de monitoreos
y controles remotos en Recobro · Perforación · Bioremediación · Químicos
3.1.3 P14: Análisis de la demanda y levantamiento de la oferta actual
3.1.4 P15: Paticipación workshop y ferias empresariales (en desarrollo)



3.2 INICIATIVA DESARROLLO E IMPLEMENTACIÓN DE UN PLAN EXPORTADOR
3.2.1 P16: Plan exportador



3.3 INICIATIVA: DESARROLLO DE SERVICIOS ASOCIADOS E INFRAESTRUCTURA
3.3.1 P17: Caracterización y análisis de oportunidades a partir de la oferta actua



3.4 INICIATIVA: ALIANZA CON ENTIDADES NAC/INT (BÚSQUEDA DE FINANCIAMIENTO)
3.4.1 P18:  financiamiento internacional clúster
3.4.2 P19: Aceleración y apalancamiento 



4.1 INICIATIVA: VIGILANCIA TECNOLÓGICA / INTELIGENCIA COMPETITIVA
4.1.2 P22: servicioc de VT/IC específicos y recurrentes
4.1.3 P23: Observatorio Oil&Gas (nuevas oportunidades de negocio, innovación, actores etc.. )



4.2 INICIATIVA: FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE CAPITAL HUMANO
4.2.1 P24: Formación comercial y gestión (en desarrollo)
4.2.2 P25: Formación técnica (en desarrollo)



4.3 INICIATIVA: MESAS DE TRABAJO ACADEMIA+ESTADO+SECTOR PRODUCTIVO










       HOJA DE RUTA            CLUSTER OIL&GAS

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

1 A 2 AÑOS 3 A 5 AÑOS 6 A 10 AÑOS

D R I V E R S

CAPITAL HUMANO CALIFICADO / AVA

INFORMACIÓN

REDES

P R O Y E C T O S T R A C C I O N A N T E S

H A B I L I T A D O R E S

V

I

S

I

Ó

N

                                9 INTEGRACIÓN ENERGÉTICA REGIONAL 

MERCADO (NAC/INT)

                                2 TRANSPARENCIA SECTORIAL

                                        3 USO CRECIENTE Y PROMOCIÓN DE ENERGÍAS LIMPIAS

                                4  APUESTA POR OFF-SHORE Y YACIMIENTOS NO CONVENCIONALES

                                                             

10 ELECTROMOVILIDAD

AMBIENTAL               7 LICENCIA AMBIENTAL

D

R

I

V

E

R

S

POLÍTICA (NAC/REG/INT)

                                1 DISMINUCIÓN HUELLA DE CARBONO

                                                8 DEMANDA CRECIENTE DE ENERGÍA

SOCIALES Y DEMOGRÁFICAS                                                                                5 LICENCIA SOCIAL

TECNOLOGÍA (NAC/INT)                                        6 INDUSTRIA 4.0

V

I

S

I

Ó

N

                                                                              B  INGENIERÍA Y SOLUCIONES PARA YACIMIENTOS NO CONVENCIONALES (4,7)

                                       C  DESARROLLO DE SOLUCIONES INDUSTRIA 4.0 (TIC, VIRTUALIZACIÓN, BIG DATA, OTRAS IoT)  (6)

                                                                                  D  EXPLORAR DESARROLLO DE SERVICIOS ENTORNO A  ERNC  (ENERG.SOLAR, EFIC.ENERGÉTICA) (1,3)

                                              L DESARROLLO DE SERVICIOS ASOCIADOS A INFRAESTRUCTURA (3,4,10)

                               E  DIVERSIFICACIÓN DE PORTAFOLIO (OFERTA DE VALOR EN OTRAS INDUSTRIAS) (3,6)

               F  SOLUCIONES AMBIENTALES (TRATAMIENTO DE AGUA, REMEDIACIÓN DE POZOS EXPLORACIÓN, PRODUCCIÓN) (4,5,7)

INTEGRACIÓN

                               G OFERTA DE VALOR INTEGRADA PARA OFERTA DE AGUAS RESIDUALES  (4,5,6,7)

H IDENTIFICACIÓN Y CARACTERIZACIÓN DE LA DEMANDA Y OFERTA ACTUAL (3,4)

               I MODELO DE NEGOCIO DE INTEGRACIÓN (4,6)

ESPECIALIZACIÓN

A  CERTIFICACIÓN Y ESTÁNDARES PARA PROVEEDORES LOCALES   (1,2,4,7)

I

N
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I

V
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R
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S

O S                                               FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE CAPITAL HUMANO (A,E,H,J)

              VIGILANCIA TECNOLÓGICA / INTELIGENCIA COMPETITIVA (B,C,F,H,J)

                             ALIANZAS CON ENTIDADES NACIONALES E INTERNACIONALES     (BÚSQUEDA DE FINANCIAMIENTO)  (A,I,J,L)

OTROS

                                                                            MESAS DE TRABAJO ACADEMIA+ESTADO+SECTOR PRODUCTIVO (E,F,G,L)

                            POLÍTICAS DE TRANSPARENCIA Y SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL EN LAS EMPRESAS       (NAC/INT)   (A,I,K)

 INTERNACIONALIZACIÓN

                                               J PROMOVER Y COMERCIALIZAR UN PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN TIC's (4,6,7)

K DESARROLLO E IMPLEMENTACIÓN DE UN PLAN EXPORTADOR (1,5,6,7,9)

º

º

FOCO:   ESPECIALIZACIÓN

1.1 INICIATIVA: CERTIFICACIÓN Y ESTÁNDARES PARA PROVEEDORES LOCALES

1.1.2 P1: certificación ISO 27001, OHSAS 18001, y certificaciones tecnológicas (en desarrollo).

1.1.3 P2: ISO Capítulo diseño y desarrollo de productos (9001 calidad, alcance productos y servicios)

1.2 INICIATIVA: INGENIERÍA Y SOLUCIONES PARA YACIMIENTOS NO CONVENCIONALES

1.2.1 P3: Participación en Workshops técnicos asociados 

1.2.2 P4: Organización de foro técnico en Bucaramanga

1.3 INICIATIVA: DESARROLLO DE SOLUCIONES INDUSTRIA 4.0

1.3.1 P5: levantamiento de requerimientos de soluciones de las empresas

1.3.2 P6: Levantamiento y caracterización de la oferta asociada en el clúster

1.3.3 P7: visitas de referenciación (centros, clusters..otros..) 

que permitan identificar oportunidades a nivel global y generar redes

1.4 INICIATIVA: SOLUCIONES AMBIENTALES

(Tratamiento de agua, remediación de pozos exploración, producción..)

FOCO:   INTEGRACIÓN

2.1 INICIATIVA: OFERTA DE VALOR INTEGRADA 

PARA TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

2.1.2 P10: Caracterización y empaquetamiento de oferta 

integrada

2.2 INICIATIVA: IDENTIFICACIÓN Y CARACTERIZACIÓN 

DE LA DEMANDA Y LA OFERTA ACTUAL

2.2.1 P11: eventos y contacto directo con empresas

2.3 INICIATIVA: MODELO DE NEGOCIO DE INTEGRACIÓN

2.3.1 P12: Contratación de asesoría especializada

FOCO:   INTERNACIONALIZACIÓN

3.1 INICIATIVA: PROMOVER Y COMERCIALIZAR UN PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 

ESPECIALIZADOS EN TIC's

3.1.2 P13: Alianza con universidades para desarrollo de servicios de monitoreos

y controles remotos en Recobro · Perforación · Bioremediación · Químicos

3.1.3 P14: Análisis de la demanda y levantamiento de la oferta actual

3.1.4 P15: Paticipación workshop y ferias empresariales (en desarrollo)

3.2 INICIATIVA DESARROLLO E IMPLEMENTACIÓN DE UN PLAN EXPORTADOR

3.2.1 P16: Plan exportador

3.3 INICIATIVA: DESARROLLO DE SERVICIOS ASOCIADOS E INFRAESTRUCTURA

3.3.1 P17: Caracterización y análisis de oportunidades a partir de la oferta actua

3.4 INICIATIVA: ALIANZA CON ENTIDADES NAC/INT (BÚSQUEDA DE FINANCIAMIENTO)

3.4.1 P18:  financiamiento internacional clúster

3.4.2 P19: Aceleración y apalancamiento 

4.1 INICIATIVA: VIGILANCIA TECNOLÓGICA / INTELIGENCIA COMPETITIVA

4.1.2 P22: servicioc de VT/IC específicos y recurrentes

4.1.3 P23: Observatorio Oil&Gas (nuevas oportunidades de negocio, innovación, actores etc.. )

4.2 INICIATIVA: FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE CAPITAL HUMANO

4.2.1 P24: Formación comercial y gestión (en desarrollo)

4.2.2 P25: Formación técnica (en desarrollo)

4.3 INICIATIVA: MESAS DE TRABAJO ACADEMIA+ESTADO+SECTOR PRODUCTIVO
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